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VORBEMERKUNGEN 

Die hier vorgelegte Zusammenstellung von Materialien zu Themen 
der Verwaltungsreform ist auf Vervollständigung durch all diejenigen 

angelegt, die sich in Theorie und Praxis mit dieser schwierigen und 
komplexen Materie befassen. Bei den Vorarbeiten zu einem gegenwärtig 
am Forschungsinstitut für öffentliche Verwaltung bei der Hochschule für 
Verwaltungswissenschaften Speyer laufenden Projekt über die 110rgani
sation und Reform von Landesverwaltungen" war festzustellen, daß die 
gegenwärtig und in der Vergangenheit in großer Zahl durchgeführten 
Reformmaßnahmen weder in der Wissenschaft noch in der Praxis auch 
nur einigermaßen repräsentativ dokumentiert sind. Diese Lücke soll mit 
der hier vorgelegten Zusammenstellung verkleinert werden. 

Einen thematischen Schwerpunkt bei der Auswahl der Materialien 
bildet die Ministerialorganisation. Ausgangspunkt dafür ist die am 20. 

und 21. Oktober 1994 an der Hochschule für Verwaltungswissenschaften 
Speyer durchgeführte Veranstaltung "Organisation der Ministerial

verwaltung - Funktionen, Ressortzuschnitt und Binnenaufbau" im 
Rahmen der "Werkstattgespräche zur Regierung". Aus diesem Grund 
sind Materialien zur Territorialreform bzw. zur Kreis- und Gemeinde
e:ebietsreform weitS?ehend ause:eklammert. Lediitlich in den Fällen. in 
....... ...... L,;11' l,..;1 , 

denen die Maßnahmen der Gebietsreform und anderer Reformen eng 
miteinander verknüpft waren, wurden die entsprechenden Arbeiten in 
die Zusammenstellung aufgenommen. 

Die Begrenzung auf die Organisation und Reform von Landes
verwaltungen bzw. auf Probleme der Ministerialorganisation führt auch 
dazu, daß neben den gebietsbezogenen Reformen auch zahlreiche an
dere Facetten der Reformdiskussion ausgeklammert werden müssen, so 
etwa die Reform der Bahn und der Post, Reformen in speziellen Ver
waltungszweigen wie etwa der Sozialverwaltung oder im Hochschul
bereich. Grundsätzlich ausgeklammert sind bis auf wenige Ausnahmen 
auch Fragen der Verfassungsreform und der Reform des Verwaltungs
verfahrensrechts. Da die Ministerialverwaltungen sowohl des Bundes als 
auch der Länder freilich in die komplexe Struktur des politisch-
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administrativen Systems eingebunden sind und nicht isoliert von diesem 
betrachtet werden können, sind beispielsweise die Arbeiten zu den vor 
allem in den siebziger Jahren durchgeführten Funktionalreformen in der 

hier vorgelegten Zusammenstellung dokumentiert. Gleiches gilt etwa für 
die Bedeutung der Mittelinstanz und einige andere, eng mit der 
Funktionalreform zusammenhängenden Fragen, wie sie unter den 
Stichworten der "Bürgernähe", der "Entbürokratisierung11 oder "Verwal
tungsvereinfachung11 diskutiert werden. 

Die zur Zeit vielerorts heftig diskutierte betriebswirtschaftliche Mo
dernisierung der öffentlichen Verwaltung kann an der Ministerialorgani
sation nicht spurlos vorübergehen. Gleichwohl ist es nicht möglich, die 
ganze Bandbreite des dazu vorliegenden Materials zu dokumentieren, 
die im Grunde von der Einführung neuer Steuerungsmodelle über die 
Keform des Haushaltsrechts bis hin zur Wiederbeiebung der Diskussion 
über das öffentliche Dienstrecht reicht. Ähnliches gilt für die unter dem 
Stichwort des "Verwaltungsautbaus11 in den neuen Bundesländern 
laufenden Reformbemühungen. Materialien zu beiden Aspekten wurden 
in die Zusammenstellung aus diesem Grund nur aufgenommen, wenn 
ihr Inhalt einen erkennbaren Bezug zur Landesorganisation aufweist. 

Inhaltlich ist die Zusammenstellung gegliedert nach Monographien 
und Beiträgen in Monographien, nach Veröffentlichungen in Zeitschrif
ten und anderen Periodika sowie nach länderbezogenen Gutachten und 
anderen Materialien. Am Schluß steht eine Zusammenstellung der 
wichtigsten "grauen" Literatur. 

Angesichts der Bedeutung des Reformthemas und des teilweise 
enormen Aufwandes, der mit der Erarbeitung und Umsetzung von Re
formvorschlägen verbunden ist, wäre eine verstärkte Nutzung der bereits 
vorhandenen Kenntnisse und Erfahrungen von großem Vorteil. Alle Le
ser sind daher aufgerufen, die in ihren Arbeitsfeldern bekannten und 
nicht in der vorliegenden Sammlung enthaltenen Arbeiten dem For
schungsinstitut zur Verfügung zu stellen oder zumindest die biblio
graphischen Angaben zu übermitteln. 

Speyer, im Januar 1995 

Klaus König Manfred Miller 



VII 

INHALTSVERZEICHNIS 

1. Monrnrranhien und Beiträf!e in Monof!fanhien 
~ ~ ~ ~ i 

1 

II. Beiträge in Zeitschriften und anderen Periodika 24 

III. Gutachten und sonstige Materialien, geordnet nach 

Bun_d un.d Län.dern ..... „ •••••••••••••••••••••••••••••• „ ••••••••••••••••••••••••••••• „......... 40 

1. Bund ............... „ ••••••••••••••••••••••• „ ••••••••••• „ •••• „............................. ..... 40 

2. Baden-Württemberg 44 

3. Bayern „ •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• „.„ •.•••••••••••••••••••• „ •• „ •••••••••••••••• 49 

4. Berlin ..... ,.,„„ •••••••••••••••••••••••••••••••••• „.............................................. 51 

5. Brandenburg 52 

6. Bremen ........... „ ...... „ •••••• „ •••••• „„ ••••••••• „ ...................... „ ..... „ ........... „ ••••••• „............. 52 

7. Hamburg 53 

8. Hessen 54 

9. Mecklenburg-Vorpommern 55 

10. Niedersachsen ........................................ „ •••••• „ •• • ••• • • • •• • • ••• • ••• ••• • ••• • • 55 

11. Nordrhein-Westfalen 57 
1") 
.L.W. Rheinland-Pfalz 60 

13. Saarland 63 

14. Sachsen .............. „ ••••••••••••••••••••••••••••••• „.. .. . .. . ... .. . . . . . . ... . . .. . ... ... .. .. .. 63 

15. Sachsen-Anhalt .................... „ •• „ ••••• „ ••• „ ••••••• „ •• „„.„ •••••••••••••••••••• „.... 64 

16. Schleswig-Holstein 64 

17. Th 
... 
urmgen ... „.„„ ••• „ .............................................. „ •••• „„ ••••••••••••••••• „ •• 65 

IV. Sonstige g:r-aue Literatur ................................. „ ••••••••••• „ •••••••• „ ••• „ ••••••••••••• „ 65 



1 

1. MONOGRAPHIEN UND BEITRÄGE IN MONOGRAPHIEN 

Baars, Bodo A. et al. (1975): Kritik der Hierarchie in der öffentlichen 
Verwaltung. Ein Diskussionsbeitrag zur Reform des öffentlichen 
Dienstes, Köln: Bund. 

Baltzer, Klaus (1993): Strukturprinzipien und Stand des Neubaus der 
Verwaltung im Land Mecklenburg-Vorpommern, in: Oertzen, 
Hans-Joachim von (Hrsg.): Rechtsstaaatliche Verwaltung im 
Aufbau II, Baden-Baden: Nomos, S. 60 ff. 

Bebenneyer, Hartmut (1974): Regieren ohne Management? - Planung 
als Führungsinstrument moderner Regierungsarbeit ( = Band 17 
der Reihe '1Bonn aktuell'•), Stuttgart: Verlag Bonn aktuell. 

Behr, M. V./Schultz-Wild, R. (1973): Arbeitsplatzstruktur und Laufbahn
reform im öffentlichen uienst, tsaden-tladen: Nomos. 

Bichsel, Thomas (1994): Die strategische Führung der öffentlichen 
Verwaltung: Grundzüge eines Verfahrens zur Bestimmung und 
Einführung einer strategischen Führungskonzeption, Chur: 
Rüegger. 

Böhret, Carl (Hrsg.) (1978): Verwaltungsreform und Politische Wissen
schaft. Zur Zusammenarbeit von Praxis und Wissenschaft bei der 
Durchsetzung und Evaluierung von Neuerungen, Baden-Baden: 
Nomos. 

Bösenberg, D./Hauser, R. (Hrsg.) (1994): Der schlanke Staat: Lean
Management statt Staatsbürokratie, Düsseldorf: Econ. 

Brauneck, Jens (1994): Die rechtliche Stellung des Bundeskanzleramtes: 
rechtliche Grenzen für Organisation, Handeln und Kontrollier
barkeit des Bundeskanzleramtes, Baden-Baden: Nomos ( = Reihe 
"Universitätsschriften", Band 150). 

Brede, H./Buschor, E. (Hrsg.) (1993): Das neue Öffentliche Rechnungs
wesen. Betriebswirtschaftliche Beiträge zur Haushaltsreform in 
Deutschland, Österreich und der Schweiz, Baden-Baden: Nomos 
( = Schn_ften znr öffentlichen Verw~1tnng und öffentlichen Wirt
schaft, Band 133). 

Budäus, Dietrich (1982): Betriebswirtschaftliche Instrumente zur Entla
stung kommunaler Haushalte. Analyse der Leistungsfähigkeit 
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.• t.1 c.' ;J lJ'" • • fi• • ausgewau..iter ~teuerungs- unu .1.·manzierungsmstrumente J.JI eme 
effizientere Erfüllung öffentlicher Aufgaben, Baden-Baden: 
Nomos ( = Schriften zur öffentlichen Verwaltung und öffentlichen 
Wirtschaft, Band 65). 

Budäus, Dietrich (1994): Public Management - Konzepte und Ver
fahren zur Modernisierung öffentlicher Verwaltungen, Berlin: 
Sigma. 

Bullinger, Martin (Hrsg.) (1993): Von der bürokratischen Verwaltung 
zum Verwaltungsmanagement. Kolloquium des Frankreich-Zen
trums an der Albert-Ludwig-Universität Freiburg i.Br. am 26./27. 
Juni 1993. 

Bussmann, Werner (Hrsg.) (1994): Lernen in Verwaltungen und Policy
Netzwerken, Chur: Rüegger. 

Caiden, Gerald E. (1976): Implementation: The „4„chilles Heel of 
Administrative Reform, in: Leemans, A.F. (Ed.): The Manage
ment of Change in Government, The Hague: Nijhoff, S. 142 ff. 

Caiden, G.E./Siedentopf, H. (Eds.) (1982): Strategies for Administrative 
Reform, Lexington: Lexington Books. 

Dagtoglou, P./He1Zog, R./Sontheimer, K (1973): Verfassungspolitische 
Aspekte einer Reform des öffentlichen Dienstrechts, Baden
Baden: Nomos. 

Deregulierungskommission. Unabhängige Expertenkommission zum 
Abbau marktwidriger Regulierungen (1991): Marktöffnung und 
Wettbewerb, Stuttgart: Poeschel. 

Derlien, Hans-Ulrich (1978): Ursachen und Erfolg von Strukturreformen 
im Bereich der Bundesregierung unter besonderer Berücksichti
gung der wissenschaftlichen Beratung, in: Böhret, Carl (Hrsg.): 
Verwaltungsreformen und Politische Wissenschaft, Baden-Baden: 
Nomos, S. 67 ff. 

Derlien, Hans-Ulrich ( 1985}: Planungsinstrumentarium und Planungsor
ganisation im Kontext expansiver und kontraktiver Haushalte, in: 
Ders. (Hrsg.): Programmforschung unter den Bedingungen einer 
Konsolidierungspolitik, München: Gfp. 

Derlien, Hans-Ulrich (1988): Innere Struktur der Landesministerien in 
Baden-Württemberg, Baden-Baden: Nomos (Reihe "Venval-
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tungsorganisation, Dienstrecht und Personalwesen", Band 22). 
Derlien, Hans-Ulrich (1990): Regierungsorganisation - institutionelle 

Restriktion des Regierens? in: Hartwich, H.-H./Wewer, G. 
(Hrsg.): Regieren in der Bundesrepublik 1, Konzeptionelle 
Grundlagen und Perspektiven der Forschung, Opladen: Leske 
und Budrich, S. 91 ff. 

Derlien, Hans-Ulrich (Hrsg.) {1992): Verwaltungsprobleme der neuen 
Bundesländer: ein Seminarbericht, Bamberg ( = Verwaltungs
wissenschaftliche Beiträge, Nr. 28). 

Deutsches Institut für Urbanistik (Hrsg.) (1977): Funktionalreform in 
Nordrhein-Westfalen. Tagungsbericht, Berlin. 

Dillkofer, Heidelore (1977): Die Organisation der Innenministerien 
( = Schriftenreihe des Sozialwissenschaftlichen Instituts der 
Bundeswehr, Heft 11), München. 

Dittmann, Annin (1983): Die Bundesverwaltung. Verfassungsgeschicht
liche Grundlagen, grundgesetzliche Vorgaben und Staatspraxis 
ihrer Organisation, Tübingen: Mohr (Siebeck). 

Dockhom, Otto (1985): Verwaltungsvereinfachung in den Ländern: 
Hessen, in: Ellwein, Th./Hesse, JJ. (Hrsg.): Verwaltungsverein
fachung und Verwaltungspolitik, Baden-Baden: Nomos, S. 47 ff. 

Donges, lü78en B. et al. (Hrsg.) (19CJ1): Reform der öffentlichen 
Verw-altung: mehr \Virtschaftlichkeit beim ~fanagement staat-
licher Einrichtungen, Frankfurt (Schriftenreihe des Frankfurter 
Instituts für wirtschaftspolitische Forschung, Band 23). 

Dumont du Voitel, Roland (1993): Lean-Organisations - für Verwal
tungen ein Leitbild, Privatisierung - eine der möglichen Antwor
ten! Heidelberg: Verlag ddv. 

Eichhorn, Peter (Hrsg.) (1985): Betriebswirtschaftliche Erkenntnisse für 
Regierung, Verwaltung und öffentliche Unternehmen, Baden
Baden: Nomos ( = Schriften zur öffentlichen Verwaltung und 
Wirtschaft, Band 85). 

Eichhorn, Peter (Hrsg.) (1987): Doppik und Kameralisitik. Festschrift für 
Ludwig Mühlhaupt zur Vollendung des 75. Lebensjahres, Baden
Baden: Nomos ( = Schriften zur öffentlichen Verwaltung und 
öffentlichen Wirtschaft, Band 100). 
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Eichhorn, Peter/1-Iegelau, 1-Ians Joachim (1993): Zur zukünftigen Struk-
tur von Bundesregierung und Bundesverwaltung, Gutachten im 
Auftrag der Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn. 

Eichhorn, P./Siedentopf, H. (1976): Effizienzgesichtspunkte der 
Verwaltungsreform. Exemplarische Ansätze einer Wirkungs
analyse der territorialen und funktionalen Verwaltungsreform in 
Rheinland-Pfalz, Baden-Baden: Nomos. 

Elboim-Dror, R. (1982): Sisyphean Reform Cycles, in: Caiden, 
G.E./Siedentopf, H. (Eds.): Strategies for Administrative 
Reform, Lexington: Lexington Books. 

Eilwein, Thomas (1978): Evaluierung von Organisations- und Verwal
tungsreformen, in: Böhret, Carl (Hrsg.): Verwaltungsreformen 
und Politische Wissenschaft, Baden-Baden: Nomos, S. 21-44. 

Eilwein, Thomas (1989): Krisen und Reformen. Die Bundesrepublik seit 
den 60er Jahren, München: Deutscher Taschenbuch-Verlag. 

Eilwein, Thomas (1989): Verwaltung und Verwaltungsautbau. Notwen
digkeit und Chance der Vorschriftenvereinfachung, Opladen: 
Westdeutscher Verlag. 

Eilwein, Thomas (1993): Tradition - Anpassung - Reform. Über die 
Besonderheiten der Verwaltungsentwicklung in den neuen 
Bundesländern, in: Seibel, W./Benz, A./Mäding, H. {Hrsg.): 
Verwaltungsreform und Verwaltungspolitik im Prozeß der deut
schen Einigung, Baden-Baden: Nomos, S. 30 ff. 

Eilwein, Thomas (1994): Das Dilemma der Verwaltung: Verwaltungs
struktur und Verwaltungsreformen in Deutschland, Mannheim: 
BI-Taschenbuchverlag. 

Eilwein, Th./Hesse, J. J. (Hrsg.) (1985): Veiwaltungsvereinfachung und 
Verwaltungspolitik, Baden-Baden: Nomos. 

Fechtrup, Hennann (1975): Kommunalisierung von staatlichen Sonder
behörden, in: Deutscher Städtetag (Hrsg.): Neuordnung der 
Vetwaltung, S. 113 ff. 

Fenner, C./Heyder, W./Strasser, J. (Hrsg.) (1978): Unfähig zur Reform? 
Eine Bilanz der inneren Reformen seit 1969, Köln und Frankfurt: 
Europäische Verlagsanstalt. 

Fonk, Friedrich (1967): Die Behörde des Re~erungspräsidenten. Fün1c-
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tionen, '7 .. ...:1· 1 • L..1Ustanwgice1ten, "' . . '-'rga.msation, Berlin: Duncker & 

Humblot ( = Schriftenreihe der Hochschule Speyer, Band 36). 
Frey, Hans-Erich (1994): Agonie des Bürokratiemodells? Wo fehlt der 

politische Wille, wo hemmen Vorschriften die Reform des 
öffentlichen (kommunalen) Sektors? in: Steeger, Ulrich (Hrsg.): 
Lean administration: die Krise der öffentlichen Verwaltung als 

Chance, Frankfurt: Campus, S. 23 ff. 
Frielinghaus, Otto (1928): Der dezentralisierte Einheitsstaat, Berlin: 

Hob hing. 
Fries, Fritz (1948): Leitgedanken für die Beibehaltung der Mittelbe

hörden, Arnsberg: F.W. Becker. 
Fuchs, Klaus (1979): Dienstrecht und Gebietsreform. Systematische und 

vergleichende Darstellung der bundes- und landesrechtlichen 
Vorschriften, Baden~Baden: Nomos (=Reihe HDie kommunale 
Gebietsreform", Band 4.1). 

Fürst, Dietrich (1985): Chancen und Grenzen von Verwaltungspolitik 
durch Dezentralisierung der Problemverarbeitung, in: Ellwein, 
Th./Hesse, J.J. (Hrsg.): Verwaltungsvereinfachung und Verwal-

tungspolitik, Baden-Baden: Nomos, S. 157 ff. 
Glas~ Friedrich (Hrsg.) (1983): Verwaltungsreform durch Organisati

onsentwicklung, Bern und Stuttgart: Haupt ( = Organisations
entwicklung in der Praxis, Band 4). 

Glas/, Friedrich (1983): Problemsituation und Reformansätze. 
Reformansätze in Politik und Verwaltung, in: Ders. (Hrsg.): 
Verwaltungsreform durch Organisationsentwicklung, Bern und 
Stuttgart: Haupt, S. 69 ff. (Organisationsentwicklung in der 
Praxis, Band 4). 

Gomas, Jürgen (1993): Funktionalreform in Mecklenburg-Vorpommern, 
Schwerin: Deutscher Gemeindeverlag. 

Gmnow, D.jWohlfahrt, N. (19'J3): VerwaltungshiHe für die neuen 
Bundesländer - vom Reformeifer zur kollektiven Selbstschädi
gnng? 1n: Seibel, W./Renz., A./Mäd1ng, H. (Hrsg.): Verwaltungs
reform und Verwaltungspolitik im Prozeß der deutschen Eini
gung, Baden-Baden: Nomos, S. 162 ff. 

Hanusch, Horst (Hrsg.) (1978): Reiorm öffentlicher Leistungen. 
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Beiträge zur Entstaatlichung. Ein Kolloquium der Universität 
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öffentlichen Verwaltung und öffentlichen Wirtschaft, Band 37). 
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republik 1, Konzeptionelle Grundlagen und Perspektiven der 
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Hereth, M. (1971): Die Reform des Deutschen Bundestages, Opladen: 
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- eine Einführung, in: Hesse, JJ./Zöpe~ Chr. (Hrsg.): Zukunft 
und staatliche Verantwortung, Baden-Baden: Nomos, S. 59 ff. 

Hesse, Joachim Jens (1990): Staat der Zukunft - Zukunft des Staates. 
Zur Modernisierung öffentlicher Einrichtungen, in: Hesse, 
JJ./Zöpe~ Chr. (Hrsg.): Der Staat der Zukunft, Baden-Baden: 
Nomos, S. 13 ff. 

liesse, JJ./Benz, A. (1990): Die ~.1odernisierung der Staatsorganisation. 
Institutionspolitik im internationalen Vergleich, Baden-Baden: 
Nomos. 

Hesse, Joachim Jens (1991): Der Aufbau der Landesverwaltungen: 
Handlungsbedarf und Handlungsmöglichkeiten, in: Pitschas, 
Rainer (Hrsg.): Rechtsvereinheitlichung und Verwaltungsreform 
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Hi/4 Hennann (1993): Integration von Sonderbehörden in die allgemeine 
Verwaltung, in: Oertzen, Hans-Joachim von (Hrsg.); Rechts
staatliche Verwaltung im Aufbau II - Sonderbehörden und Ein· 
heit der Verwaltung, Baden-Baden: Nomos, S. 25 ff. 

Jiil~ Hermann (1993): Strategische Erfolgsfaktoren in der öffentlichen 
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47 

Landesregierung Baden-Württemberg (1973): Schlußkonzeption für die 

Verwaltungsreform, Landtags-Drucksache 6/2999. 
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Landesregierung Baden-Württemberg (1979): Bürgernähe in der 
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Verwaltungsentscheidungen. Pilotstudie im Rahmen des Reform
vorhabens "Verwaltung 2000", hrsg. vom Innenministerium 
Baden-Württemberg, Stuttgart. 

3~ Bayern 

Arbeitsgemeinschaft für Staatsvereinfachung (1955-57): Gutachten, 

Teile 1und2, München: Jehle. 
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Bayerische Staatskanziei (1968): Verwaitungsreform in tsayern. Aus den 
Arbeitspapieren der Berater des Bayerischen Ministerpräsidenten 
für Fragen der Verwaltungsreform, München. 

Bayerische Staatskanzlei (1980): Bericht der Kommission für den Abbau 
von Staatsaufgaben und für Verwaltungsvereinfachung, München. 

Bayerische Staatskanzlei (Hrsg.) (1980/82): Verwaltungsvereinfachung 
in Bayern. Bericht der Kommission für den Abbau von Staatsauf • 
gaben und für Verwaltungsvereinfachung, München. 

Bayerische Staatskanzlei: Kommission für den Abbau von Staatsauf· 
gaben und für Verwaltungsvereinfachung, Bericht Nr. B III 3-162· 
8~60. 

Bayerische Staatsregierung (1979): Erster Bericht der Bayerischen 
Staatsregierung zum Stand der Verwaltungsvereinfachung und 
...... • • • t • t ..... .... - „ „ ...... __ ,/ ..... • ... .... „ . 
.t!ntstaatucnung zum .:H. uezemoer l~ t~ l = tsayenscner Lanatag, 
Drucksache 9 /4256). 

Bayerische Staatsregierung (1980): Zweiter Bericht der Bayerischen 
Staatsregierung über Maßnahmen zur Verwaltungsvereinfachung 
und Entstaatlichung bis zum 31. Dezember 1980 ( = Bayerischer 
Landtag, Drucksache 9/8041). 

Bayerische Staatsregierung (1981): Dritter Bericht der Bayerischen 
Staatsregierung zum Stand der Verwaltungsvereinfachung und 
Entstaatlichung zum 31. Dezember 1981 ( = Bayerischer Landtag, 
Drucksache 9 /12106). 

Bayerischer Landtag (1973): Funktionale Verwaltungsreform. Aufstel· 
lung des Bayerischen Staatsministeriums des Innern, Landtags· 
Drucksache 7 /5472. 

Bayerischer Landtag (1974): Funktionale Verwaltungsreform. Katalog 
der Delegationen und Verwaltungsvereinfachungen, Landtags· 
Drucksache 7 /7233. 

Bayerisches Staatsministerium des Innern (1968): Zur kommunalen 
Gebiets- und Verwaltungsreform in Bayern, Bestandsaufnahme 
nnd Vorschläge; Mfmchen. 

Kommission "Zukunft des Öffentlichen Dienstes": Schlußbericht, hrsg. 
vom Bayerischen Staatsministerium der Finanzen, München, 
januar 1994. 
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Kommission für den Abbau von Staatsaufgaben und für Verw·altungs-
vereinfachung (1982): Verwaltungsvereinfachung in Bayern. 
Bericht. 

Lerche, Peter/ Arbeitsgemeinschaft der bayerischen Bezirkstagspräsi
denten (1972): Grundsätzliche Erwägungen zur bezirklichen 
Selbstverwaltung als Komponente der Gebiets- und Verwaltungs
reform in Bayern, Ms., München. 

Projektgruppe beim Bayerischen Staatsministerium des Innern (1970): 
Reform des Bayerischen Staatsministeriums des Innern, 
München. 

Staatsregierung des Freistaates Bayern (1981): Zweiter Bericht über 
Maßnahmen der Verwaltungsvereinfachung und Entstaatlichung 
bis zum 31.12.1980. Zum Beschluß des Bayerischen Landtags vom 
5.7.1979 (Drs. 9/1935), München. 

4. Berlin 

Dietze, Horst (1964): Erfahrungen mit der Berliner Verwaltungsorgani
sation 1958, Teil 1: Bericht, Teil 2: Vorschläge, Berlin, hrsg. vom 
Bezirksamt Reinickendorf. 

Dietze, Horst (1974): Zur Geschichte der Berliner Bezirksreform 1966-
71. Beitrfü!e und Materialien. hrs2. vom Bezirksamt Reinicken-..... , ...... 

dorf, Berlin. 
Hoffmann, H./Dill, G. (Hrsg.) (1993): Berlin 2000. Beiträge zum 

Neubau der Verwaltung, Band 1: Regierungs- und Verwaltungs
management, Wirtschaftsförderung und Standortmarketing 
( = Interne Studien und Berichte der Konrad-Adenauer-Stiftung, 
Nr. 53), Sankt Augustin. 

Landeszentrale für politische Bildungsarbeit Berlin (1992): Aufbau und 
Aufgaben der Berliner Bezirksverwaltung. 

Regierender Bürgermeister von Berlin (1974): Planungsteam und 
Planungsausschuß. Neustrukturierung der sozialen Dienste. 
Abschlußbericht, Berlin. 

Regierungskommission Berlin/Brandenburg (1992): Zwischenbericht 
zum beabsichtigten N eugliederungsstaatsvertrag Ende 1993. 
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Senator fij.r Inneres Berlin (1970): Vorschläge für 
. 

em einheitliches 

Dienstrecht. 
Senator für Inneres Berlin (Hrsg.) (1977): Bericht über Maßnahmen zur 

Verbesserung der Bürgerfreundlichkeit in der Verwaltung. 
Senator für Inneres Berlin (1992): Senatsvorlage Nr. 21)78/92 - Umset

zung der Vorschläge der Enquete-Kommission Verwaltungsre
form, Berlin, Dezember 1992. 

Senatsverwaltung für Inneres Berlin (1993): Entwurf einer Senatsvorlage 
in der Fassung des Senatsbeschlusses Nr. 3765/93 vom 24.8.1993 
(mit 8 Anlagen): Verwirklichung der Reform der Berliner 
Verwaltung. 

Senatsverwaltung für Inneres Berlin (1993): Senatsvorlage in der 
Fassung des Senatsbeschlusses Nr. 3765/93 vom 24. August 1993 
zur Verwi_rklichnng der Reform der Rerliner Verw~ ltnng. 

Senatsverwaltung für Inneres Berlin (1994): Projektpräsentation "Neues 
Berliner Verwaltungsmanagement'\ Version 1.0, vom 14.10.1994. 

S. Brandenburg 

Bericht der Kommission Funktionalreform an die Landesregierung 
Brandenburg, hrsg. vom Ministerium des Innern Brandenburg, 
Juli 1994. 

Landtag Brandenburg: Bericht der Landesregierung zur Verteilung der 
Aufgaben im Land Brandenburg (Fortführung der Funktional
reform) gemäß Beschluß des Landtags vom 25. November 1993 
- DS 1/2481) (=Drucksache 1/2786). 

6. Bremen 

Dopatka, Friedrich-Wilhelm (1992): Verwaltungsreform und Aufgaben
kritik - Einige Anmerkungen, in: Der Senator für Finanzen der 
Freien Hansestadt Bremen (o.J., ca. 1992) (Hrsg.): Personalent-
\vicklung in der bremischen Verwaltung, S. 8 ff. ( = Schriftenreihe 

zur Finanz- und Verwaltungspolitik, Band 2). 
Kulmann, Rainer (Hrsg.) (1991): Die Stadt- und Ortsteile Bremens, ihre 

Beiräte und Ortsämter: Projektbericht, Bremen: Hochschule für 
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öffentliche Verwaltung. 
Senatskommission für das Personalwesen (1994): Bremen macht ZoV! 

(Zukunftsorientierte Verwaltung). Ziele und Schwerpunkte der 

Verwaltungsreform in Bremen in den Arbeitsfeldern Organisa
tion, Technikunterstützte Informationsverarbeitung und Personal. 
Bremen, April 1994. 

7. Hamburg 

Bericht der Kommission zur Überprüfung von Verbesserungsvorschlä
gen der Hamburger Verwaltung, Hamburg 1987. 

Bürgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg (1982): Mitteilung 
des Senats an die Bürgerschaft zum Bürgerschaftlichen Ersuchen 
"Entbürokratisierung der Staatstätigkeit", Drucksache 9/4339 vom 
23.3.1982. 

Hamburg (Freie und Hansestadt) (1980). Antwort des Senats. Zum 
Abbau des Stellenbestandes durch Aufgabenkritik, Rationalisie
rung, Bü-Drs. 9/2518. 

Hamburg (Freie und Hansestadt) (1981): Bericht der Kommission zur 
Überprüfung von Verbesserungsmöglichkeiten in der Hamburger 
Verwaltung, 2 Bände. 

Hamburg (Freie und Hansestadt) (1985): Leitlinien über 
"Zeichnungsrecht und Einarbeitung neuer Mitarbeiter", in: 
Mitteilungen für die Verwaltung, 9, S. 162. 

Kommission "Bürgernähe in der Verwaltung" Hamburg (1980): Beitrag 
zur Bürgerfreundlichkeit in der Verwaltung, hrsg. vom Senatsamt 
für den Verwaltungsdienst. 

Kommission zur Überprüfung von Verbesserungsmöglichkeiten in der 
Hamburger Verwaltung (1981): Bericht, Ms., Hamburg. 

Ohne Verfasser (oJ.): Mitteilung des Senats an die Bürgerschaft. 

Reform der Verwaltung (mit einem Entwurf eines Gesetzes zur 
Reform der Verwaltung), Hamburg oJ. (14. Wahlperiode). 

Senatsamt für den Verwaltungsdienst (1973): Systeme und Methoden 
des Managements in der hamburgischen Verwaltung. Nieder

schrift über die Sitzungen des Unterausschusses "Stellenplan" des 
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Ständigen Haushaiisausschusses 
24.8., 31.8. und 18.9.1972. 

der ...,, •· „ -r~ nurgerscnarr Hamburg, 

8. Hessen 

Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der Gebiets- und Funktionalreform 
(1974). Bericht, Wiesbaden, hrsg. vom Hessischen Minister des 
Innern, Hauptwerk, Anlagen 1 - Se und Anlage 6 (Einzel
vorschläge zur Verwaltungsvereinfachung). 

Best, Werner (1967): Vorschläge zur Neuordnung der Verwaltung in 
Hessen, Ms., Wetzlar. 

Chef der Staatskanzlei Hessen: Kabinettvorlage zur Reform der hessi
schen Landesverwaltung in der von der Landesregierung am 
28. Juni 1994 beschlossenen Fassune: mit folS?enden Anlae:en: 1 -....... ...... ....... 

Eckpunkte eines neuen Qualitätsbegriffs für die hessische 
Landesverwaltung: Hessische Landesverwaltung 2000, 2 -

Konzept "Pilotprojekte Verwaltungsreform". 
Hessische Landesregierung (Hrsg.) ( 1967): Sachverständigenkommis

sion für Verwaltungsreform und Verwaltungsvereinfachung, 
2 Bände, Wiesbaden. 

Hessischer Städtetag (1971): Stellungnahme zur Verwaltungs- und 
f1.ebietsreform 1n Hessen. Heschlossen von Präsiclium nnd 

Hauptausschuß am 21. Mai 1971 in Frankfurt, Wies
baden (=Sonderdruck Nr. 2). 

Hessisches Ministerium des Innern (1968): Verwaltungsreform in 
Hessen. Bestandsaufnahme, Maßnahmen, Überlegungen, 
Vorausschau, bearbeietet von Karl Reinhard Hinkel, Wiesbaden. 

Hessisches Ministerium des Innern (1972): Zwischenbericht zur Funk
tionalreform. Funktionale Verlagerungen auf Gemeinden und 
Kreise, Wiesbaden. 

Kabinettskommission zur Vorbereitung der Verwaltungsreform (Hrsg.) 
(1947-48): Die Verwaltungsreform in Hessen, 2 Bände, Wies
baden. 

Kommission "Bürgernabe Verwaltung" Hessen (1982): Bericht. 
Minister des Innern des Landes Hessen (Hrsg.) (1968): Verwaltungs-
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reform Hessen, Wiesbaden: Ritter. 
Minister des Innern des Landes Hessen (1972): Funktionale Verlage

rungen auf Gemeinden und Kreise. Zwischenbericht zur Funktio

nalreform, Ms., Wiesbaden. 
Minister des Innern des Landes Hessen (1973); Verwaltungsreform. 

Modelle und Realisierungen, Wiesbaden; darin: Hans Voit: 
Territoriale Neugliederung; Wolfgang Pittermann: Funktional

reform. 
Minister des Innern des Landes Hessen (1973): Reform der Sonderver

waltungen. Überlegungen der Arbeitsgruppe zur Vorbereitung 
der Gebiets- und Funktionalreform, Ms., Wiesbaden. 

Minister des Innern des Landes Hessen (1973): Vorschläge für die 
gebietliche Neugliederung des Landkreises Offenbach, des Main
Taunus-Kreises und der Stadt Wiesbaden und über die Bildung 
des U mlandverbandes Frankfurt. Anhörungsverfahren. 

Sachverständigenkommission für Verwaltungsreform und Verwaltungs
vereinfachung in Hessen (1967): Zum Amt des Regierungspräsi
denten ( = Veröffentlichungen der Staatskanzle~ Heft 1), Wies
baden. 

Sachverständigenkommission für Verwaltungsreform und Verwaltungs
vereinfachung in Hessen (1968): Zur Stärkung der Verwaltungs-
'I r. t _... • 'I / T T •• ~~ ~ 'I• 't 1' ..., • • 11 -1 • Kran aer uememaen ~ = v eronencucnungen aer ;'ltaatsKanzie1, 
Heft 2), Wiesbaden. 

9. Mecklenburg-Vorpommern 

10. Niedersachsen 

Arbeitsgruppe Rechtsvereinfachung Niedersachsen (1981): Zwischen
bericht, Stand: 20.10.1981. 

Arbeitsgruppe Rechtsvereinfachung Niedersachsen (1982): Bericht über 
die Prüfung von Ministerverordnungen durch die Arbeitsgruppe 
Rechtsvereinfachnng; Stand: November 1982. 

Arbeitsgruppe Rechtsvereinfachung Niedersachsen ( 1983): Berichte 
über das Verfahren der Rechtsvereinfachung in Niedersachsen 
sowie über die bisherigen .trgebnisse der Rechtsvereinfachung in 
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Niedersachsen, Stand: f'-v1ärz 1983. 
Innenministerium des Landes Niedersachsen (1994): Informationspapier 

zum Vorhaben Verwaltungsreform (9.5.1994), Az.: 68.4 

01472/700. 
Landesregierung Niedersachsen (1978): Antwort der Landesregierung 

auf eine kleine Anfrage vom 26.10.1978 zur Verwaltungsverein
fachung, Niedersächsischer Landtag, Drucksache 9 /353. 

Minister des Innern des Landes Niedersachsen/Landesverwaltungsamt 
(1969): Verwaltungs- und Gebietsreform in Niedersachsen 

( = Gutachten der Sacbverstäncllgenkommlsslon Air clle Verwal
tungs- und Gebietsreform, Band 1.2), Hannover. 

Minister des Innern des Landes Niedersachsen (Hrsg.) ( 1966): Jahrbuch 
1966 der Sachverständigenkommission für die Verwaltungs- und 
..-.. 1 • -" t" • .,._ T 1 1 ... TT uemersrerorm m .N1eoersacnsen, nannover. 

Minister des Innern des Landes Niedersachsen (Hrsg.) (1967): Jahrbuch 
1967 der Sachverständigenkommission für die Verwaltungs- und 
Gebietsreform in Niedersachsen, Hannover. 

Minister des Innern des Landes Niedersachsen (Hrsg.) (1968): Bezirks
reform in Niedersachsen. Vorschläge und Überlegungen der 

Sachverständigenkommission für die Verwaltungs- und Gebiets
reform, Hannover. 

Niedersächsischer Landkreistag (1968): Beiträge zu einer Verwaitungs
und Gebietsreform in Niedersachsen, Ms., Hannover. 

Niedersächsischer Landtag (1970): Entwurf eines Zweiten Gesetzes zur 
Verwaltungs- und Gebietsreform der Niedersächsischen Landes
regierung vom 7.10.1970, Landtags-Drucksache 7 /125. 

Niedersächsischer Landtag (1971): Entwurf eines Zweiten Gesetzes zur 
Verwaltungs- und Gebietsreform des Ausschusses für innere 

Verwaltung vom 26.5.1971, Landtags-Drucksache 7 /571. 
Sachverständigenkommission für die Verwaltungs- und Gebietsreform in 

Niedersachsen (1966): Jahresbericht, hrsg. vom Innenministe

rium, Hannover= 

Sachverständigenkommission für die Verwaltungs- und Gebietsreform in 
Niedersachsen (1967): Jahresbericht, hrsg. vom Innenministe
rium, Hannover. 
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Sachverständigenkommissmn fiir die Verwaltungs- und Gebietsreform. in 
Niedersachsen (1969): Gutachten ("Weber-Gutachten"), Band 1 

(hrsg. vom Ministerium des Innern), Band 2 (hrsg. vom Landes

verwaltungsamt), Hannover. 
Schröder, Gerhard (1994): Wir nehmen die Herausforderung an. Regie

rungserklärung von Ministerpräsident Gerhard Schröder vor dem 

Niedersächsischen Landtag am 23. Juni 1994, als Redemanuskript 

herausgegeben von der Pressestelle der Niedersächsischen 

Staatskanzlei. 

Staatskanzlei/Innenministerium/Finanzministerium Niedersachsen 

(1994): Vorhaben "Verwaltungsreform Niedersachsen11
, Az.: MI 

68.4 - 01472/100, Juli 1994 (in der am 12.7.1994 vom Kabinett 

verabschiedeten Form). 
C" 1 1 • /T • III • 1r::.- • • • 
~taats1rnnz1ei/ .lllllenmnnstenum.1 rmanzmnnstenum Niedeisachsen 

(1994): Abdruck der Kabinettvorlage in der Fassung des 

Beschlusses der Landesregierung vom 11.1.1994 und Beschluß 
vom 11.1.1994: Vorhaben "Modernisierung der Landesverwal

tung" als Teil einer Reform der Verwaltung. 

11. Nordrhein-Westfalen 

Rllwein; Thomas (1993): Neuordnung der staatlichen und kommunalen 

Arbeitsebene zwischen der Landesregierung und den Städten und 

Kreisen des Landes Nordrhein-Westfalen - Ein Gutachten. Juli 
1993 (Hauptband und 2 Anlagenbände, Teile A und B). 

Hirsch, Burkhard (1976): Regierungserklärung, in: Präsident des Land

tags Nordrhein-Westfalen (Hrsg.): In der Debatte: Funktional

reform. Regierungserklärung und Aussprache. Plenarprotokoll 

vom 29.1.1976, Düsseldorf, S. 5 ff. 
Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen (oJ.): Kommunale 

Funktionalreform. Orts- und bürgemahe Aufgabenwahrnehmung 

in Nordrhein-Westfalen, Düsseldorf (=Reihe "Zur Information", 

Band 28) (Bearbeiter: Erich Paykowski/Karl-Hein Prumbaum). 

Kommission zur Gesetzes- und Verwaltungsvereinfachung (1983): 

Gesetzes- und Verwaltungsvereinfachung in Nordrhein-West-
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falen. Bericht und Vorschläge, Köln. 
Köstering, Heinz (1977): Das Konzept der Funktionalreform in Nord

rhein-Westfalen, in: Deutsches Institut für Urbanistik, Funktio
nalreform in Nordrhein-Westfalen, S. 147 ff. 

Landesrechnungshof Nordrhein-Westfalen (1987): Gutachten über 
Grundsätze der Ministerialorganisation in Nordrhein-Westfalen. 

Landesregierung Nordrhein-Westfalen (1982): Beschluß zum Abbau von 
Ausstattungsstandards (kommunaler Bereich), in: Ministerialblatt 
für das Land Nordrhein-Westfalen, Nr. 50 vom 30.6.1982. 

Landkreistag Nordrhein-Westfalen (Hrsg.) (1966): Zur Neuordnung der 
Verwaltung in Nordrhein-Westfalen, Düsseldorf. 

Landtag Nordrhein-Westfalen (1974): Entwurf eines Ersten Gesetzes 
zur Durchführung der Funktionalreform im Lande Nordrhein-
\Vestfalen - ~y1ittelstadtgesetz - , Landtags-Drucksache 7 /3650. 

Niemeier, Hans Gerhard (1975): Landschaftsverbände und Funktional
reform. Gutachten im Auftrag des Landschaftsverbands Rhein
land, Köln. 

Ohne Verfasser (1978): Erstinstanzliche Zuständigkeiten des Regie
rungspräsidenten im Lande Nordrhein-Westfalen, Teil II, vorge
legt von einer Projektgruppe, Mai 1978. 

Projektgruppe 11Ausstattungsstandards/ außergemeindlicher Bereich" 
beim Finanzminister des Landes Nordrhein-Westfalen (1983): 
Ausstattungsstandards in Vorschriften des Landes ( außerge
meindlicher Bereich). 

Projektgruppe 11Landschaftsverbände" beim Innenminister des Landes 
Nordrhein-Westfalen (1982): Bericht •tFunktionalreform. Zustän
digkeitsverteilung Landschaftsverbände /kreisfreie Städte /Krei
se /kreisangehörige Gemeinden/Regierungspräsidenten", Düssel
dorf. 

Projektgruppe beim Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen 
( 1978): Zuständigkeitsverteilung Kreise /kreisangehörige Gemein
den - Versicherungswesen, Düsseldorf. 

Projektgruppe Funktionalreform beim Innenminister des Landes Nord
rhein-Westfalen (1974): Zuständigkeitsverteilung zwischen Krei-
sen und kreisangehörigen Gemeinden in Nordrhein-\Vestfalen 
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nach Abschluß der kommunalen Neugliederung (Zuständig
keitsbericht Kreise/Gemeinden Nordrhein-Westfalen), Düssel
dorf. 

Projektgruppe zur Überprüfung der Förderungszwecke sowie zur 
Vereinheitlichung und Vereinfachung der Förderungsverfahren -
Projektgruppe Zuwendungsrichtlinien gemeindlicher Bereich -
beim Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen (1981): 
Abbau staatlicher Zweckzuweisungen sowie Harmonisierung und 
Vereinfachung der Zuweisungsverfahren im kommunalen 
Bereich ( = Subventionsbericht Kommunen), Düsseldorf. 

Regierung des Landes Nordrhein-Westfalen (1989): Verbesserung der 
Ministerialverwaltung. Bericht der Landesregierung an den 
Hauptausschuß des Landtags Nordrhein-Westfalen, März 1989. 

Regierungspräsident (1968): Denkschri.t't zur Reform der staatlichen 
Mittelinstanz in Nordrhein-Westfalen. Dem Innenminister 
vorgelegt von den Regierungspräsidenten des Landes im April 
1968, Düsseldorf. 

Seilmann, Paul (1975): Funktionalreform - Bürgerverwaltung statt 
Bürokratie, Recklinghausen: Kommunalpolitische Vereinigung 
der CDU in Nordrhein-Westfalen. 

Sonderarbeitskreis der ständigen Konferenz der Innenminister der 
Länder (1973): Neuordnung der staatlichen Mittelinstanz 
("Mittelinstanzbericht"), hrsg. vom Statistischen Landesamt Nord
rhein-Westfalen, Düsseldorf. 

Sozialdemokratische Gemeinschaft für Kommunalpolitik in Nordrhein
Westfalen ( 1976): Funktionalreform in Nordrhein-Westfalen. 
Stellungnahme der SGK-Gutachterkommission, Düsseldorf. 

Städte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen (1972): Zweite Studie 
zur Funktionalreform in Nordrhein-Westfalen, Stand: 4. Mai 
1972, Düsseldorf. 

Städte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen (1975): Stellungnahme 
zur Funktionalreform, in: Städte- und Gemeindebund, S. 102 ff. 

Städte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen (1986): Kommunaler 
Erfahrungsbericht zum Abbau der Bürokratie im Verhältnis 
Land/Kommunen, Düsseldorf, l'vfs. 
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Städtebund Nordrhein-Westfalen (1970): Erste Studie zur Funktional
reform in Nordrhein-Westfalen, Ms., Düsseldorf. 

Städtetag Nordrhein-Westfalen (1971): Gebiets- und Verwaltungsreform 
in Nordrhein-Westfalen. Stellungnahme des Städtetages Nord
rhein-Westfalen zum 2. Neugliederungsprogramm, beschlossen 
vom Landesvorstand des Städtetages Nordrhein-Westfalen in 
seiner 108. Sitzung am 13.5.1971 in Köln, Ms., Köln. 

Städtetag Nordrhein-Westfalen (1975): Funktionalreform - Eine 
Dokumentation. 

Stäh/er et al. (Bearb.) (1980): Aufgaben der Kreise in Nordrhein-West
falen. Pflichtaufgaben nach Weisung, Auftragsangelegenheiten, 
Aufgaben des Oberkreisdirektors als untere staatliche Verwal
tungsbehörde. Bestandsaufnahme nach den Ergebnissen der 
Funktionalreform, hrsg. vom Innenminister des Landes Nord-
rhein-Westfalen. 

Strick, Ulrich (1977): Die Reform der Verwaltung in Nordrhein-West
falen in ihren Auswirkungen auf ausgewählte Funktionen der 
Kreise. Dargestellt am Beispiel des Kreises Unna ( = Bochumer 
Dissertation). 

Wagener, Frido (1970): Modelle zur Bildung einer neuen Landesregie
rung in Nordrhein-Westfalen, Düsseldorf (als Manuskript 

• 1 l"••1.o 1 .L "\_ vervienaiugc: J. 
Wagener, Frido (1971): Information, Planung und Führung in Regierung 

und Verwaltung. Untersuchung im Auftrage der Staatskanzlei des 
Landes Nordrhein-Westfalen, Düsseldorf. 

12. Rheinland-Pfalz 

CDU-Landesverband Rheinland-Pfalz (1989): Verwaltung in Rheinland
Pfalz in den 90er Jahren, ein Beitrag zum Verhältnis Bürger
Staat, Mainz ( == Bericht der Zwanziger-Kommission). 

Landesregierung Rheinland-Pfalz (1965): Materialien über die staatliche 
Mittelinstanz. Dem Sonderausschuß für Verwaltungsvereinfa
chung von der Landesregierung vorgelegt, 2 Bände, Mainz. 

Landesrefrierune: Rheinland-Pfalz (1981): Bericht über den Forte:ane: der ...... ...... ' , ..... -
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Rechtsvereinfachung und Rechtsberermgung im Jahre 1980, 
Landtagsdrucksache 9 /1201 vom 2.2.1981. 

Landesregierung Rheinland-Pfalz (1981): Bericht zum Abbau von 
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