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VORBEMERKUNGEN

Die hier vm-oel e Zusammenstellung von Materialien zu Themen

der Verwaltungsreform ist anf Vcrvollstandlgung durch all diejenigen
angelegt, die sich in Theorie und Praxis mit dieser schwicrigen und
komplexen Materie befassen. Bei den Vorarbeiten zu einem gegenwirtig
am Forschungsinstitut fiir 6ffentliche Verwaltung bei der Hochschule fiir
Verwaltungswissenschaften Speyer laufenden Projekt iiber die "Organi-
sation und Reform von Landesverwaltungen” war festzustellen, daf3 die
gegenwirtig und in der Vergangenheit in groBer Zahl durchgefithrten
ReformmaBnahmen weder in der Wissenschaft noch in der Praxis auch
nur einigermalflen reprasentativ dokumentiert sind. Diese Liicke soll mit
der hier vorgelegten Zusammenstellung verkleinert werden.

Einen thematischen Schwerpunkt bei der Auswahl der Materialien
bildet die Ministerialorganisation. Ausgangspunkt dafiir ist die am 20.
und 21. Oktober 1994 an der Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften
Speyer durchgefithrte Veranstaltung "Organisation der Ministerial-
verwaltung - Funktionen, Ressortzuschnitt und Binnenaufbau" im
Rahmen der "Werkstattgesprache zur Regierung". Aus diesem Grund
sind Materialien zur Territorialreform bzw. zur Kreis- und Gemeinde-
gebietsreform weitgehend ausgeklammert. Lediglich in den Fallen, in
denen die MaBnahmen der Gebietsreform und anderer Reformen eng
miteinander verkniipft waren, wurden die entsprechenden Arbeiten in
die Zusammenstellung aufgenommen.

Die Begrenzung auf die Organisation und Reform von Landes-
verwaltungen bzw. auf Probleme der Ministerialorganisation fiithrt auch
dazu, da3 neben den gebietsbezogenen Reformen auch zahlreiche an-
dere Facetten der Reformdiskussion ausgeklammert werden miissen, so
etwa dic Reform der Bahn und der Post, Reformen in speziellen Ver-
waltungszweigen wie etwa der Sozialverwaltung oder im Hochschul-
bereich. Grundsatzlich ausgeklammert sind bis auf wenige Ausnahmen
auch Fragen der Verfassungsreform und der Reform des Verwaltungs-
verfahrensrechts. Da die Ministerialverwaltungen sowoh! des Bundes als
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betrachtet werden konnen, sind beispielsweise die Arbeiten zu den vor
allem in den siebziger Jahren durchgefithrten Funktionalreformen in der
hier vorgelegten Zusammenstellung dokumentiert. Gleiches gilt etwa fiir
die Bedeutung der Mittelinstanz und einige andere, eng mit der
Funktionalreform zusammenhingenden Fragen, wie sie unter den
Stichworten der "Biirgerndhe", der "Entbiirokratisierung" oder "Verwal-
tungsvereinfachung" diskutiert werden.

Die zur Zeit vielerorts heftig diskutierte betriebswirtschaftliche Mo-
dernisierung der Offentlichen Verwaltung kann an der Ministerialorgani-
sation nicht spurlos voriibergehen. Gleichwohl ist es nicht moglich, die
ganze Bandbreite des dazu vorliegenden Materials zu dokumentieren,
die im Grunde von der Einfithrung neuer Steuerungsmodelle iiber die
Reform des Haushaitsrechts bis hin zur Wiederbelebung der Diskussion
iiber das offentliche Dienstrecht reicht. Ahnliches gilt fiir die unter dem
Stichwort des "Verwaltungsaufbaus" in den neuen Bundeslindern
laufenden Reformbemiihungen. Materialien zu beiden Aspekten wurden
in die Zusammenstellung aus diesem Grund nur aufgenommen, wenn
ihr Inhalt einen erkennbaren Bezug zur Landesorganisation aufweist.

Inhaltlich ist die Zusammenstellung gegliedert nach Monographien
und Beitridgen in Monographien, nach Veroffentlichungen in Zeitschrif-
ten und anderen Periodika sowie nach landerbezogenen Gutachten und
anderen Materialien. Am Schlul steht eine Zusammenstellung der
wichtigsten "grauen" Literatur.

Angesichts der Bedeutung des Reformthemas und des teilweise
enormen Aufwandes, der mit der Erarbeitung und Umsetzung von Re-
formvorschlagen verbunden ist, wire eine verstiarkte Nutzung der bereits
vorhandenen Kenntnisse und Erfahrungen von groBem Vorteil. Alle Le-
ser sind daher aufgerufen, die in ihren Arbeitsfeldern bekannten und
nicht in der vorliegenden Sammlung enthaltenen Arbeiten dem For-
schungsinstitut zur Verfiigung zu stellen oder zumindest die biblio-
graphischen Angaben zu fibermitteln.

Speyer, im Januar 1995
Klaus Koénig Manfred Miller
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Baars, Bodo A. et al. (1975): Kritik der Hierarchie in der offentlichen
Verwaltung. Ein Diskussionsbeitrag zur Reform des offentlichen
Dienstes, Koln: Bund.

Baltzer, Klaus (1993): Strukturprinzipien und Stand des Neubaus der
Verwaltung im Land Mecklenburg-Vorpommern, in: Oertzen,
Hans-Joachim von (Hrsg.): Rechtsstaaatliche Verwaltung im
Aufbau II, Baden-Baden: Nomos, S. 60 ff.

Bebermeyer, Hartmut (1974): Regieren ohne Management? — Planung
als Fithrungsinstrument moderner Regierungsarbeit (= Band 17
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Behr, M.V. /Schultz-Wild, R. (1973): Arbeitsplatzstruktur und Laufbahn-
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Rilegger.

Bdéhret, Carl (Hrsg.) (1978): Verwaltungsreform und Politische Wissen-
schaft. Zur Zusammenarbeit von Praxis und Wissenschaft bet der
Durchsetzung und Evaluierung von Neuerungen, Baden-Baden:
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Bosenberg, D./Hauser, R. (Hrsg.) (1994): Der schlanke Staat: Lean-
Management statt Staatsbiirokratie, Diisseldorf: Econ.

Brauneck, Jens (1994): Die rechtliche Stellung des Bundeskanzleramtes:
rechtliche Grenzen fiir Organisation, Handeln und Kontrollier-
barkeit des Bundeskanzleramtes, Baden-Baden: Nomos (= Reihe
"Universitatsschriften", Band 150).

Brede, H./Buschor, E. (Hrsg.) (1993): Das neue Offentliche Rechnungs-
wesen. Betriebswirtschaftliche Beitrige zur Haushaltsreform in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz, Baden-Baden: Nomos
(= Schriften zur offentlichen Verwaltung und 6ffentlichen Wirt-

schaft, Band 133).
Budus, Dietrich (1982): Betriebswirtschaftliche Instrumente zur Entla-
stung kommunaler Haushalte. Analyse der Leistungsfahigkeit
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effizientere Erfiillung offentlicher Aufgaben, Baden-Baden:
Nomos (= Schriften zur 6ffentlichen Verwaltung und o6ffentlichen
Wirtschaft, Band 65).

Budius, Dietrich (1994): Public Management - Konzepte und Ver-
fahren zur Modernisierung oOffentlicher Verwaltungen, Berlin:
Sigma.

Bullinger, Martin (Hrsg.) (1993): Von der biirokratischen Verwaltung
zum Verwaltungsmanagement. Kolloquium des Frankreich-Zen-
trums an der Albert-Ludwig-Universitit Freiburg i.Br. am 26./27.
Juni 1993.

Bussmann, Werner (Hrsg.) (1994): Lernen in Verwaltungen und Policy-
Netzwerken, Chur: Rilegger.

Caiden, Gerald E. (1976): Implementation: The Achilles Heel of
Administrative Reform, in: Leemans, A.F. (Ed.): The Manage-
ment of Change in Government, The Hague: Nijhoff, S. 142 ff.

Caiden, G.E./Siedentopf, H. (Eds.) (1982): Strategies for Administrative
Reform, Lexington: Lexington Books.

Dagtoglou, P./Herzog, R./Sontheimer, K. (1973): Verfassungspolitische
Aspekte einer Reform des offentlichen Dienstrechts, Baden-
Baden: Nomos.

Deregulierungskommission. Unabhéingige Expertenkommission zum
Abbau marktwidriger Regulierungen (1991): Markt6ffnung und
Wettbewerb, Stuttgart: Poeschel.

Derlien, Hans-Ulrich (1978): Ursachen und Erfolg von Strukturreformen
im Bereich der Bundesregierung unter besonderer Beriicksichti-
gung der wissenschaftlichen Beratung, in: Bohret, Carl (Hrsg.):
Verwaltungsreformen und Politische Wissenschaft, Baden-Baden:
Nomos, S. 67 ff.

Derlien, Hans-Ulrich (1985): Planungsinstrumentarium und Planungsor-
ganisation im Kontext expansiver und kontraktiver Haushalte, in:
Ders. (Hrsg.): Programmforschung unter den Bedingungen einer
Konsolidierungspolitik, Miinchen: GfP.

Derlien, Hans-Ulrich (1988): Innere Struktur der Landesministerien in
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Derlien, Hans-Ulrich (1990): Regierungsorganisation - mstltutloncllc
Restriktion des Regierens? in: Hartwich, H.-H./Wewer, G.
(Hrsg.): Regieren in der Bundesrepublik 1, Konzeptionelle
Grundlagen und Perspektiven der Forschung, Opladen: Leske
und Budrich, S. 91 ff,

Derlien, Hans-Ulrich (Hrsg.) (1992): Verwaltungsprobleme der neuen
Bundesldnder: ein Seminarbericht, Bamberg (= Verwaltungs-
wissenschaftliche Beitrage, Nr. 28).

Deutsches Institut fiir Urbanistik (Hrsg.) (1977): Funktionalreform in
Nordrhein-Westfalen, Tagungsbericht, Berlin.,

Dillkofer, Heidelore (1977): Die Organisation der Innenministerien

(= Schriftenreihe des Sozialwissenschaftlichen Instituts der
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Dittmann, Armin (1983): Die Bundesverwaltung. Verfassungsgeschicht-
liche Grundlagen, grundgesetzliche Vorgaben und Staatspraxis
threr Organisation, Tiibingen: Mohr (Siebeck).

Dockhomn, Otto (1985): Verwaltungsvereinfachung in den Lindern:
Hessen, in: Ellwein, Th./Hesse, JJ. (Hrsg.): Verwaltungsverein-
fachung und Verwaltungspolitik, Baden-Baden: Nomos, S. 47 ff.

Donges, Jiirgen B. et al. (Hrsg) (1991): Reform der offentlichen
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licher Einrichtungen, Frankfurt (Schriftenreihe des Frankfurter
Instituts fiir wirtschaftspolitische Forschung, Band 23).

Dumont du Voitel, Roland (1993): Lean-Organisations — fiir Verwal-
tungen ein Leitbild, Privatisierung — eine der moglichen Antwor-
ten! Heidelberg: Verlag ddv.
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tur von Bundesregierung und Bundesverwaltung, Gutachten im
Auftrag der Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn.

Eichhom, P./Siedentopf, H. (1976): Effizienzgesichtspunkte der
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Ellwein, Thomas (1978): Evaluierung von Organisations- und Verwal-
tungsreformen, in: Bohret, Carl (Hrsg.): Verwaltungsreformen
und Politische Wissenschaft, Baden-Baden: Nomos, S. 21-44.
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den 60er Jahren, Miinchen: Deutscher Taschenbuch-Verlag.

Ellwein, Thomas (1989): Verwaltung und Verwaltungsaufban. Notwen-
digkeit und Chance der Vorschriftenvereinfachung, Opladen:
Westdeutscher Verlag.

Ellwein, Thomas (1993): Tradition — Anpassung — Reform. Uber die
Besonderheiten der Verwaltungsentwicklung in den neuen
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Verwaltung, S. 113 ff.

Fenner, C./Heyder, W./Strasser, J. (Hrsg.) (1978): Unfihig zur Reform?
Eine Bilanz der inneren Reformen seit 1969, Koln und Frankfurt:
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Humblot (= Schriftenreihe der Hochschule Speyer, Band 36).

Frey, Hans-Erich (1994): Agonie des Biirokratiemodells? Wo fehlt der
politische Wille, wo hemmen Vorschriften die Reform des
offentlichen (kommunalen) Sektors? in: Steeger, Ulrich (Hrsg.):
Lean administration: die Krise der Offentlichen Verwaltung als
Chance, Frankfurt: Campus, S. 23 ff.

Frielinghaus, Otto (1928): Der dezentralisierte Einheitsstaat, Berlin:
Hobbing.

Fries, Fritz (1948): Leitgedanken fiir die Beibehaltung der Mittelbe-
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Praxis, Band 4).

Gomas, Jiirgen (1993): Funktionalreform in Mecklenburg-Vorpommern,
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Hanusch, Horst (Hrsg.) (1978): Reform offentlicher Leistungen.
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blik, in: AuBBenpolitik, S. 677 ff.

Thiele, Willi (1967): Die staatliche Mittelinstanz und die parlamentari-
sche Kontrolle, in: DVBI, S. 501 ff.

Thieme, Werner (1982): Ergebnisse foderalistischer Verwaltungsrefor-
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Verwaltungswissenschaft (= Sonderheft 13 der Politischen Vier-
teljahresschrift), S. 151 ff.

Thieme, Werner (1993): Verwaltungsreformprobleme des Landes und
der Stadt Bremen, in: DOV, S. 361 ff.

Tigges, Hans (1969): Zentralistische oder foderative Kommunalreform?
Zum Stand der Verwaltungsreform in Nordrhein-Westfalen, in:
AfK, S. 278 ff.

Tiirk, Heinz (1975): Funktionale Verwaltungsform in der Kriegsopferver-
sorgung, in: VersorgB, S. 5 ff.

Unruh, Georg Christoph von (1971): Betrachtungen zur Verwaltungsre-
form, in: DOV, S. 433 ff.

Volz, Jiirgen (1982): Biirgernihe in der Verwaltung. Bericht iiber den
Stand der Reformbemiihungen in Bund und in den Lindern, in:
VOP, S. 9 ff.

Waffenschmidt, Horst (1984): Aspekte zur Rechts- und Verwaltungsver-
einfachung aus der Sicht der Bundesverwaltung, in: VOP, S. 4 ff.

Wagener, Frido (1970): Zur Zukunft der inneren Struktur der Verwal-
tung, in: VerwArch, S. 126 ff.

Wagener, Frido (1979): Entwicklung des duBeren Aufbaus der offentli-
chen Verwaltung in der Bundesrepublik Deutschland, in: Zeit-
schrift fiir Verwaltung (Wien), S. 289 ff.

Wahi, Rainer (1974): Probleme der Ministerialorganisation, in: Der
Staat, S. 383 ff.

Waltner, Georg (1987): Verwaltungsreform in Bayern, in: BayVBI,
S. 674 ff.

Weber, Franz (1969): Funktionale Verwaltungsreform in Rheinland-
Pfalz, in: Kommunalwirtschaft, S. 267 ff.

Wiese, Rolf (1974): Funktionalreform - Quo vadis? in: Der Stidtetag,
S. 536 ff.

Willkes, Christopher (1989): Die Reform der Ministerialorganisation.
Vergleich der Projektgruppe Regierungs- und Verwaltungsreform

mit der Bulling-Kommission, in: VerwArch, S. 460 ff,
Willkes, Christopher (1989): Institutionalisierung der Entbiirokratisie-
rung. Zur Fortsetzung der Rechts- und Verwaltungsvereinfa-

chung in Bund und Landern, in: Die Verwaltung, S. 331 ff.
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Winter, Claus (1991): Priifung der Staatskanzlei des Landes Nordrhein-
Westfalen - Rechtliche und allgemein-methodische Priifungsan-
sdtze —, Teil 1in: VOP, S. 297 ff., Teil 2 in: VOP, S. 369 ff.

Wolf, Georg (1994): Verwaltungsreform durch Selbstentwicklung.
Anleitung fiir einen partizipativen Erneuerungsprozef, Teil 4, in:
apf, S. 75 ff.

Wolff, Hans Julius (1952): Uber die Aufgaben der staatlichen Mittelin-
stanz, in: DOV, S. 115 ff.

Ziel, Alwin (1993): 14 Grundsitze fiir die Funktionalreform in Branden-
burg - Regierungserklirung des Innenministers am 24. Juni vor
dem Potsdamer Landtag, in: Brandenburg Kommunal, Nr. 5/6,

S.9f.

III. GUTACHTEN UND SONSTIGE MATERIALIEN, GEORD-
NET NACH BUND UND LANDERN

1. Bund

Arbeitsgruppe "Gesetzeskosten" beim Bundesminister des Innern
(1980): Entwurf fiir ein Arbeitsprogramm zur Verbesserung der
Verwaltungsorganisation, Bonn.

Arbeitskreis Dienstbewertung (1973): Bericht zur Einfiihrung einer
einheitlichen und praktikablen Bewertung der Dienstposten im
offentlichen Dienst, Baden-Baden: Nomos (= Band 10 der Stu-
dienkommission fiir die Reform des offentlichen Dienstrechts).

Bund-/Linder-Arbeitskreis "Steuerliche und wirtschaftliche Fragen des
Umweltschutzes" (1994): Bericht an die Umweltmmnisterkonfe-
renz zum Gesamtkonzept Umweltabgaben/Steuerreform, Mainz:
Ministerium fiir Umwelt.

Bundesakademie fiir offentliche Verwaltung (1974): Ein Beitrag zur
Verwaltungsreform, hrsg. vom Bundesminister des Innern
(= Reihe "Betrifft", Nr. 22), Bonn.

Bundesminister des Innern (1976): Aktionsprogramm zur Dienstrechts-

reform, Bonn.
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Bundesminister des Innern (1977): Leitfaden zur Gestaltung der ergén-
zenden Projektorganisation.
Bundesminister des Innern (1978): Arbeitsprogramm zur Verbesserung
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Bundesminister des Innern (1980): Sachverstindigenanhorung zu den
Ursachen einer Biirokratisierung in der offentlichen Verwaltung
sowie zu ausgewihlten Vorhaben zur Verbesserung des Verhalt-
nisses von Biirgern und Verwaltung, Bonn, Teil A: Zusammen-
stellung der schriftlichen Stellungnahmen der Sachverstiandigen,
Teil B: Stenographisches Wortprotokoll, Teil C: Wissenschaftli-
che Auswertung (Renate Mayntz).

Bundesminister des Innern (Hrsg.) (1985): Bericht zur Rechts- und
Verwaltungsvereinfachung, Bonn.

Bundesminister des Innern (1986): Zweiter Bericht zur Rechts- und
Verwaltungsvereinfachung, Bonn.

Bundesrechnungshof (1991): Organisationsstrukturen der Bundesmini-
sterien, Frankfurt.

Enquéte-Kommission fiir Fragen der Verfassungsreform gemafl
Beschlul des Deutschen Bundestages vom 21.9.1972, Bonn,
Bundestags-Drucksache VI/3829.

Enquéte-Kommission Verfassungsreform des Deutschen Bundestages
(1976): Beratungen und Empfehlungen zur Verfassungsreform
(SchluBbericht), Teil 1: Parlament und Regierung; Teil 2: Bund
und Lander, in: Zur Sache, hrsg. vom Presse- und Informa-
tionszentrum des Deutschen Bundestages, Ausgaben 3/1976 und
2/1977, Bonn.

Friauf, Karl Heinrich (1972): Projektgruppe Regierungs- und Verwal-
tungsreform. Zentralisierungen im Personalwesen des Bundes.
Gutachten, Bonn.

Irle, Martin/Kiessler-Hauschildt, Kerstin/Projektgruppe Regierungs- und
Verwaltungsreform (1972): Bedingungen fiir die Einfithrung von
Gruppenarbeit in die Ministerialverwaltung. Literaturgutachten,
Bonn.

Kommission fiir die Finanzreform (1966): Gutachten iiber die Finanz-
reform in der Bundesrepublik Deutschland, 2. Aufl., Stuttgart und



42

L ATl
IWUILLE,

Konig, Herbert (1978): Von einer Reform des offentlichen Dienstrechts
zur Reform des offentlichen Dienstes, in: Studien zur Reform von
Regierung und Verwaltung (Teil IT), S. 9 ff. (= Schriftenreihe des
Vereins fiir Verwaltungsreform und Verwaltungsforschung,
Nr. 10), Bonn.

McKinsey & Co. (1973): Managementsystem fiir ein Bundesministerium
am Beispiel des Bundesministers fiir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten, New York und Diisseldorf.

Miiller, Edda (1978): Konzeptionen und Umsetzungsstrategien der
Projektgruppe Regierungs- und Verwaltungsreform zur Verbes-
serung der internen Ministerialorganisation, in: Studien zur
Reform von Regierung und Verwaltung (= Schriftenreihe des
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Nr. 10, Teil IT), Bonn, S. 49 ff.

Naschold, Frieder et al. (1970): Untersuchung zur mehrjahrigen Finanz-
planung des Bundes im Hinblick auf die Reform von Planungs-
und Entscheidungsprozessen im Bereich der Bundesregierung.
Zwischenbericht erstellt im Auftrag der Projektgruppe Regic-
rungs- und Verwaltungsreform.

Prasident des Bundesrechnungshofes als Bundesbeauftragter fiir Wirt-
bLﬂdllllCﬂK.Cll. lIl UCT VET_W&ll.llIlg (.l.yb 7 } P CI'SOIld.l" UIICI. urgamsa-
tionsaufgaben in der offentlichen Verwaltung am Beispiel ober-
ster Bundesbehorden. Gutachten, abgeschlossen im Oktober
1987, Stuttgart u.a.: Kohlhammer.

Projektgruppe "Organisation BMI" (1969): Bericht der Projektgruppe,
Ms., Bonn.

Projektgruppe fiir die Regierungs- und Verwaltungsreform beim
Bundesminister des Innern (1972): Dritter Bericht zur Reform
der Struktur von Bundesregierung und Bundesverwaltung,
2 Binde, Bonn.

Projektgruppe fiir die Regierungs- und Verwaltungsreform beim
Bundesminister des Innern (1975): Untersuchungen zur Reorga-
nisation des Bundesministeriums fiir Verkehr, 2 Biande, Bonn.
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Bundesminister des Innern (1071\ Gutachten von Frieder
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Naschold et al. — Untersuchung zur mehrjihrigen Finanzplanung
des Bundes, Stellungnahme von Horst Zimmermann und Klaus-
Dirk Henke sowie GegenduBerung der Verfasser zu dem
Gutachten.

Projektgruppe fir die Regierungs- und Verwaltungsreform beim
Bundesminister des Innern/Renate Mayntz und Fritz W. Scharpf
(1972): Programmentwicklung Ministerialorganisation, Projekt-
bericht, Ms., Speyer und Konstanz.

Projektgruppe fir die Regierungs- und Verwaltungsreform beim
Bundesminister des Innern (1968-1972): Band 1: Bericht zur
Reform der Struktur von Bundesregierung und Bundesverwaltung

(1968), Band 2: Bericht zur Verlagerung von Aufgaben aus den
Bundesministerien (1 07')\ Band 3: A_n__]aognband (_1_977\
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Projektgruppe fiir die Reglcrungs und Verwaltungsreform beim
Bundesminister des Innern (1974): Erfahrungsbericht iiber die
Entwicklung eines Planungsverfahrens und einer Programmorga-
nisation im Bundesministerium fiir Ernihrung, Landwirtschaft
und Forsten.

Projektgruppe fiir die Regierungs- und Verwaltungsreform beim

Bundesminister des Innern (1969): Erster Bericht zur Reform der
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Bonn.

Projektgruppe fiir die Regierungs- und Verwaltungsreform beim
Bundesminister des Innern (1972): Zweiter Bericht zur Reform
der Struktur von Bundesregierung und Bundesverwaltung, Bonn .

Projektgruppe fiir Regierungs- und Verwaltungsreform beim Bundesmi-
nister des Innern (1975): Die nichtministerielle Bundesverwal-
tung, Teile 1 und 2, Bonn.

Rothkirch, Christoph von (1994): Kosten des Hauptstadtumzugs:
Gutachten zu den Gesamtkosten der Verlegung des Deutschen
Bundestages und des Kernbereichs der Regierungsfunktionen von
Bonn nach Berlin, erstellt von einer Arbeitsgruppe der
Prognos AG, Niederlassung Koln.
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beim Bundesminister des Innern (1960
Drucksache ITI/1637.

Scharpf, Fritz W. et al. (1975): Untersuchung zur Reorganisation des
Bundesministeriums fiir Verkehr (Projektgruppe fiir die Regie-
rungs- und Verwaltungsreform), Bonn (Manuskript).

Schatz, Heribert: Regierungs- und Verwaltungsreform im politisch-admi-
nistrativen Spannungsfeld, in: Studien zur Reform von Regierung
und Verwaltung (= Schriftenreihe des Vereins fiir Verwaltungs-
reform und Verwaltungsforschung e.V., Bonn, Nr. 10).

Unabhingige Kommission fiir Rechts- und Verwaltungsvereinfachung
des Bundes 1983-1987 (1987): Eine Zwischenbilanz, Bonn.

2, Baden-Wiirttemberg

Baden-Wiirttembergisches Verwaltungsblatt (1973): Stellungnahme der
Professoren des offentlichen Rechts zur Frage der Mittelinstanz
in Baden-Wiirttemberg, S. 72 ff.

Biirokommunikation in der Landesverwaltung Baden-Wiirttemberg -
Sachstand und Empfehlungen -, hrsg. vom Innenministerium
Baden-Wirttemberg (= Schriftenrethe "Verwaltung  2000",
Band 12) der Stabsstelle Verwaltungsstruktur, Information und
Kommunikation), Stuttgart, Mai 1994.

Evangelische Akademie Bad Boll (1968): Verwaltungsreform in Baden-
Wiirttemberg, Zicle und Chancen ihrer Verwirklichung, Tagung
der Evangelischen Akademie in Bad Boll vom 25.-27. Mirz 1968
(mit Beitrdgen u.a. von Roman Schnur zu politischen Problemen
von Reformen).

Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg (1974): Vorschliage
fiir eine biirgerfreundliche und effektive Verwaltung. Bericht der
Arbeitsgruppe Innere Verwaltungsreform, Stuttgart.

Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg (Hrsg.) (1990):
Verwaltung 2000. Gesamtkonzeption. Die Ziele und ihre Umset-
zung (= Schriftenreihe der Stabsstelle Verwaltungsstruktur,
Information und Kommunikation, Band 3), Stuttgart.

Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg (Hrsg.) (1990):
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zung (= Schriftenrethe "Verwaltung 2000" der Stabsstelle
Verwaltungsstruktur, Information und Kommunikation, Band 1),
Stuttgart, Mai 1990.

Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg (1991): Leitfaden
"Aufgabenanalyse” (= Schriftenreihe "Verwaltung 2000" der
Stabsstelle Verwaltungsstruktur, Information und Kommunika-
tion, Band 7), teilweise abgedruckt in: Hesse, JJ./Ellwein, Th.
(1992): Das Regierungssystem der Bundesrepublik Deutschland,
Band 2: Materialien, Koln: Westdeutscher Verlag, S. 624 ff.

Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg (1991): Reformvor-
haben "Verwaltung 2000" - eine Zwischenbilanz nach drei

Jahren, Stuttgart.
Imnenministerinm des Landes Raden-Wiirttemberg (Hrsa'\ (]_992}
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Landessystemkonzept Baden-Wiirttemberg - Statusbericht 92
(= Schriftenreihe "Verwaltung 2000" der Stabsstelle Verwaltungs-
struktur, Information und Kommunikation, Band 10), Stuttgart,
Juni 1992.

Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg (Hrsg) (1993):
Strategisches Personalmanagement fiir die Landesverwaltung
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart (= Schriftenreihe "Verwaltung
2000" der Stabsstelle Verwaltungsstruktur, Informatio
Kommunikation, Band 11).

Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg (Hrsg) (1994):
Biirokommunikation in der Landesverwaltung Baden-Wiirttem-
berg - Sachstand und Empfehlungen (= Schriftenreihe
"Verwaltung 2000" der Stabsstelle Verwaltungsstruktur, Informa-
tion und Kommunikation, Band 12}, Stuttgart.

Innenministerium des Landes Baden-Wiirttemberg (1993): Umgestal-
tung des gemeindlichen Haushalts- und Rechnungswesens und
des Gemeindewirtschaftsrechts: Bisherige Losungsansitze fiir
neue Steuerungsmodelle in der Kommunalverwaltung. Anlagen-
heft zum Bericht an die Regierungskommission Verwaltungs-
reform (Projekt Nr. 18 der Regierungskommission Verwaltungs-
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reform), Az.: 2-2241.0/10, Stuttgart 15.2.1993.
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Interministerieller  Arbeitskreis "Staatliche Verwaltungsbehorden
Baden-Wiirttemberg (1972): Behordenreformbericht Baden-
Wiirttemberg, hrsg. vom Innenministerium, Stuttgart.

Kommission "Neue Fiithrungsstruktur Baden-Wirttemberg" (1985):
Bericht, Stuttgart — 1. Leitbilder und Vorschlige. 2. Leitbilder,
Vorschlige und Erlauterungen. 3. Materialien (mit Gutachten
von Laux, Derlien, Siedentopf und Wagener).

Kommission fiir die Reform der staatlichen Verwaltung Baden-Wiirt-
temberg (1970): Gutachten 4 — zur Frage der Einrdumigkeit und
Einheit der Verwaltung bei den unteren Sonderbehorden der
Innenverwaltung, den Landwirtschaftsimtern und den Schul-
dmtern, Sonderbeilage des Staatsanzeigers fir Baden-Wiirttem-
berg, Stuttgart.
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Kommission fiir die Reform der staatlichen Verwal

temberg (1971): Gutachten 9 — zur Frage der Ubertragung staat-
licher Aufgaben auf berufsstandische Organisationen, veroffent-
licht vom Staatsanzeiger fiir Baden-Wiirttemberg, Stuttgart.

Kommission fiir die Reform der staatlichen Verwaltung Baden-Wiirt-
temberg (1970): Gutachten zur Einrdumigkeit und Einheit der
Verwaltung, Stuttgart.

Kommission fiir die Reform der staatlichen Verwaltung Baden-Wiirt-
temberg (1971): Gutachten zur Vereinfachung der Rechts- und
Verwaltungsvorschriften, veroffentlicht vom Staatsanzeiger fiir
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart.

Kommission fiir die Reform der staatlichen Verwaltung Baden-Wiirt-
temberg (1971): SchluBgutachten zur Frage der Einrdumigkeit
und Einheit der Verwaltung bei den unteren Sonderbehorden
(= Gutachten 15), Sonderbeilage des Staatsanzeigers fiir Baden-
Wiirttemberg.

Kommission fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung des Landes Baden-
Wiirttemberg (1960): Bericht fiir das Jahr 1960 (= Beilage zur
Landtags-Drucksache 3/1003), S. 1696.

Landesregierung Baden-Wiirttemberg (1971): Erster Bericht zum Stand
der Funktionalreform in Baden-Wiirttemberg vom 14.6.1971,
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Verwaltungsreform, Landtags—Drucksache 6/2999.

Landesregierung Baden-Wiirttemberg (1974): Zweiter Bericht zur
Funktionalreform, Landtags-Drucksache 6/4500.

Landesregierung Baden-Wiirttemberg (1979): Biirgernidhe in der
Verwaltung. Bericht.

Landesregierung Baden-Wiirttemberg (1980): Biirgerndhe in der
Verwaltung. Bericht iiber den Fortgang der Arbeiten.

Landesregierung Baden-Wiirttemberg (1982): Biirgernihe in der
Verwaltung, Bericht iiber den Fortgang der Arbeiten.

Landesregierung Baden-Wiirttemberg: Bericht zur Neuordnung der
Regierungsprisidien, in: LT-Drs. 7/1545.

Landtag Baden-Wiirttemberg (1971): Entwurf eines Ersten Gesetzes zur
Funktionalreform in RﬂﬂPn-WﬂrtmehPrc vom 10.9,1971, Land-
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tags-Drucksache V/5392.
Landtag Baden-Wiirttemberg (1972): Antrag des Sonderausschusses
Verwaltungsreform vom 25.2.1972, Landtags-Drucksache V /6390.
Regierungsprasidenten von Nordwiirttemberg, Nordbaden, Siidbaden
und Siidwiirttemberg-Hohenzollern (1970): Kann Baden-Wiirt-
temberg auf Regierungsprisidien als allgemeine regionale staat-
liche Mittelinstanzen verzichten? Gibt es geeignete Funktions-
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Staatsanzeiger fiir Baden-Wiirttemberg (1969): Gutachten ilber die
Neuordnung der Amtsgerichtsbezirke, Sonderbeilage.

Staatsanzeiger fiir Baden-Wiirttemberg, Nr. 89 vom 9.11.1988, S. 1 f.:
Offentlicher Dienst soll “pragmatisch” reformiert werden.
Landesregierung beschlieBt Aufgabenschwerpunkte sowie Leit-
linien und Arbeitsfelder - Sofortmafinahmen beschlossen.

Staatsanzeiger fiir Baden-Wiirttemberg: Gutachten der Kommission fiir
dic Reform der staatlichen Verwaltung. 1 - Einzelvorschlige
zum Fachgebiet der Wasserwirtschaft (1970) (Gutachten 5). 2 —
Einzelvorschlage zu den Fachgebieten Landwirtschaft und Stras-
senbau (1970) (Gutachten 8). 3 - Einzelvorschlige zu den
Fachgebieten der Prasidialabteilungen der Regierungsprisidien.
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"Allgemeine und Innere Verwaltung" der Regierungsprisidien
und zum Fachgebiet Landesplanung (Gutachten 11). 5 Einzel-
vorschlige zu den Fachgebieten der Abteilung II "Wirtschaft,
Arbeit, Angelegenheiten der Vertricbenen und Fliichtlinge,
Soziales" der Regierungsprasidien sowie zum Fachgebiet der
Abteilung VI "WasserstraBen" (Gutachten 12). 6 — Einzelvor-
schlage zu den Fachgebieten der Vermogensverwaltung und des
Autobahnamtes sowie zu den Geschiftsbereichen des Kultus-
ministeriums und des Justizministeriums (Gutachten 16). 7 -
Teilgutachten zur Funktionalreform. 8 - Schlu3gutachten.
Grundsitzliches zum Widerspruchsverfahren, Planfeststellungs-
und Enteignungsverfahren, Einzelvorschlige zu den Geschifts-
bereichen des Finanzministeriums, des Wirtschaftsministeriums,

des Ministerinms fiir Emahrnng I anﬂm‘rtsghaft Weinbau und
Forsten sowie des Arbeits- und Sozialministeriums (Gut-
achten 17).

Staatsministerium Baden-Wiirttemberg (1972): Bericht des interministe-
riellen Arbeitskreises "Staatliche Verwaltungsbehorden" Baden-
Wiirttemberg (Behordenreformbericht), Stuttgart.

Staatsministerium Baden-Wiirttemberg (1972-1976): Dokumentation

iiber die Verwaltungsreform in Baden-Wiirttemberg, Stuttgart:

K ahlhammor Rand 1 107 Dnnﬂ’) 1074
HDOOAIINeT, D4Q 1, 1774, DAllG 4. 17 /0,

Staatsministerium Baden-Wiirttemberg (1980): Biirgernihe in der
Verwaltung. Bericht iiber den Fortgang der Arbeiten, Stuttgart.

Staatsministerium Baden-Wiirttemberg (1984): Bericht der Landesregie-
rung Baden-Wiirttemberg iiber die Arbeit der Projektgruppe
"Biirgerndhe in der Verwaltung" und zur Umsetzung der von der
Kommission Land-Kommunen vorgelegten Empfehlungen, Stutt-
gart.

Staatsministerium Baden-Wiirttemberg (Hrsg.) (1993): Verwaltungs-
reform in Baden-Wiirttemberg. Erster Bericht der Regierungs-
kommission Verwaltungsreform, Stuttgart.

Strategisches Personalmanagement fiir die Landesverwaltung Baden-

Wiirttemberg, hrsg. vom Innenministerium Baden-Wiirttemberg
(; Banrl 11 der Schriftenrethe "Verwaltiing ’)fm" r]pr Stabssteﬂp
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Verwaltungsstruktur, Information und Kommunikation), Stutt-
gart, Dezember 1993.

Verband der Verwaltungsjuristen in Schleswig-Holstein e.V. sowie
Lorenz-von-Stein-Institut fiir Verwaltungswissenschaft an der
Christian-Albrecht-Universitit zu Kiel: Dokumentation der
Vortragsveranstaltung "Neue Fithrungsstruktur Baden-Wiirttem-
berg" am 28.4.1986.

Verwaltungsreform in Baden-Wiirttemberg. Erster Bericht der Regie-
rungskommission Verwaltungsreform, hrsg. vom Staatsministe-
rium Baden-Wiirttemberg, Stuttgart 1993 (Hauptband und Anla-
genband).

Vetter, Erwin (1994): "Goldener Ziigel' wird gelockert. Forderbezie-

hungen zwischen Land und Kommunen, in: Staatsanzeiger fiir
RnAPn-Wnrﬂ'pthra Nr. 41 /d’) vom 28.5,1994 S, 2.
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Vetter, Erwin (1994): Die Verwaltungsreform der Zukunft. Leitgedanken
zur Verwaltungsreform, in: Staatsanzeiger fiir Baden-Wiirttem-
berg, Nr. 36 vom 7.5.1994, S, 2.

Vetter, Erwin (1994): Modernes Rechnungswesen. Zur Flexibilisierung
des staatlichen Haushaltsrechts, in; Staatsanzeiger fiir Baden-
Wiirttemberg, Nr. 48 vom 18.6.1994, S. 2.

Vetter, Erwin (1994): Privatwirtschaft als Vorbild. Zur Umwandlung von
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Nr. 50 vom 25.6.1994, S. 2.

Vetter, Erwin (1994): Verwaltungsverfahren als Standortfaktor. Zur
Beschleunigung der Genehmigungsverfahren, in: Staatsanzeiger
fir Baden-Wiirttemberg, Nr. 37/38 vom 11.5.1994, S. 2,

Wiirtenberger, Thomas (1991): Verbesserung der Akzeptanz von
Verwaltungsentscheidungen. Pilotstudic im Rahmen des Reform-
vorhabens "Verwaltung 2000", hrsg. vom Innenministerium
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart.

3. avern

== ']

Arbeitsgemeinschaft fiir Staatsvereinfachung (1955-57): Gutachten,
Teile 1 und 2, Miinchen: Jehle.
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Bayerische Staatskanzlei (1968): Verwaltungsreform in Bayern. Aus den
Arbeitspapieren der Berater des Bayerischen Ministerprisidenten
fiir Fragen der Verwaltungsreform, Miinchen.

Bayerische Staatskanzlei (1980): Bericht der Kommission fiir den Abbau
von Staatsaufgaben und fiir Verwaltungsvereinfachung, Miinchen.

Bayerische Staatskanzlei (Hrsg.) (1980/82): Verwaltungsvereinfachung
in Bayern. Bericht der Kommission fiir den Abbau von Staatsauf-
gaben und fiir Verwaltungsvereinfachung, Miinchen.

Bayerische Staatskanzlei: Kommission fiir den Abbau von Staatsauf-
gaben und fiirr Verwaltungsvereinfachung, Bericht Nr. B III 3-162-
8-60.

Bayerische Staatsregierung (1979): Erster Bericht der Bayerischen
Staatsregierung zum Stand der Verwaltungsvereinfachung und
Entstaatlichung zum 31. Dezember 1979 (= Bayerischer Landtag,
Drucksache 9/4256).

Bayerische Staatsregierung (1980): Zweiter Bericht der Bayerischen
Staatsregierung iiber MaBnahmen zur Verwaltungsvereinfachung
und Entstaatlichung bis zum 31. Dezember 1980 (= Bayerischer
Landtag, Drucksache 9/8041).

Bayerische Staatsregierung (1981): Dritter Bericht der Bayerischen
Staatsregierung zum Stand der Verwaltungsvereinfachung und
Entstaatlichung zum 31. Dezember 1981 (= Bayerischer Landtag,
Drucksache 9/12106).

Bayerischer Landtag (1973): Funktionale Verwaltungsreform. Aufstel-
lung des Bayerischen Staatsministeriums des Innern, Landtags-
Drucksache 7/5472.

Bayerischer Landtag (1974): Funktionale Verwaltungsreform. Katalog
der Delegationen und Verwaltungsvereinfachungen, Landtags-
Drucksache 7/7233.

Bayerisches Staatsministerium des Innern (1968): Zur kommunalen
Gebiets- und Verwaltungsreform in Bayern, Bestandsaufnahme
und Vorschlige, Miinchen.

Kommission "Zukunft des Offentlichen Dienstes": SchluBbericht, hrsg.
vom Bayerischen Staatsministerium der Finanzen, Miinchen,
Januar 1994.



Kommission fiir den Abbau von Staatsaufgaben und fiir Verwaltungs-

vereinfachung (1982): Verwaltungsvereinfachung in Bayern.
Bericht.

Lerche, Peter/Arbeitsgemeinschaft der bayerischen Bezirkstagsprisi-
denten (1972): Grundsitzliche Erwigungen zur bezirklichen
Selbstverwaltung als Komponente der Gebicets- und Verwaltungs-
reform in Bayern, Ms., Miinchen.

Projektgruppe beim Bayerischen Staatsministerium des Innern (1970):
Reform des Bayerischen Staatsministeriutms des Innern,
Miinchen.

Staatsregierung des Freistaates Bayern (1981): Zweiter Bericht iiber
MaBnahmen der Verwaltungsvereinfachung und Entstaatlichung

bis zum 31.12.1980. Zum BeschluB des Bayerischen Landtags vom
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4, Berlin

Dietze, Horst (1964): Erfahrungen mit der Berliner Verwaltungsorgani-
sation 1958, Teil 1: Bericht, Teil 2: Vorschliage, Berlin, hrsg. vom
Bezirksamt Reinickendorf.

Dietze, Horst (1974): Zur Geschichte der Berliner Bezirksreform 1966-
71. Beitrage und Materialien, hrsg. vom Bezirksamt Reinicken-
dorf, Berlin.

Hoffmann, H./Dill, G. (Hrsg) (1993): Berlin 2000. Beitrige zum
Neubau der Verwaltung, Band 1: Regierungs- und Verwaltungs-
management, Wirtschaftsforderung und Standortmarketing
(= Interne Studien und Berichte der Konrad-Adenauer-Stiftung,
Nr. 53), Sankt Augustin.

Landeszentrale fiir politische Bildungsarbeit Berlin (1992): Aufbau und
Aufgaben der Berliner Bezirksverwaltung,

Regierender Biirgermeister von Berlin (1974): Planungsteam und
Planungsausschufl. Neustrukturierung der sozialen Dienste.
AbschluBBbericht, Berlin.

Regierungskommission Berlin/Brandenburg (1992): Zwischenbericht
zum beabsichtigten Neugliederungsstaatsvertrag Ende 1993.
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Berlin ge fiir
Dienstrecht.
Senator fiir Inneres Berlin (Hrsg.) (1977): Bericht iiber MaBnahmen zur
Verbesserung der Biirgerfreundlichkeit in der Verwaltung.
Senator fiir Inneres Berlin (1992): Senatsvorlage Nr. 2678/92 - Umset-
zung der Vorschlige der Enquéte-Kommission Verwaltungsre-
form, Berlin, Dezember 1992.

Senatsverwaltung fiir Inneres Berlin (1993): Entwurf einer Senatsvorlage
in der Fassung des Senatsbeschlusses Nr. 3765/93 vom 24.8.1993
(mit 8 Anlagen): Verwirklichung der Reform der Berliner
Verwaltung.

Senatsverwaltung fiir Inneres Berlin (1993): Senatsvorlage in der
Fassung des Senatsbeschlusses Nr. 3765/93 vom 24. August 1993

Zur Ver\mrl{hrhnno der Reform der Berliner Vwaaltuna
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Senatsverwaltung fiir Inneres Berlin (1994): Projektprasentation "Neues
Berliner Verwaltungsmanagement", Version 1.0, vom 14.10.1994.

5. Brandenburg

Bericht der Kommission Funktionalreform an die Landesregierung
Brandenburg, hrsg. vom Ministerium des Innern Brandenburg,
Juli 1994.

Landtag Brandenburg: Bericht der Landesregierung zur Verteilung der
Aufgaben im Land Brandenburg (Fortfithrung der Funktional-
reform) gemiBl BeschluB des Landtags vom 25. November 1993
~ DS 1/2481) (= Drucksache 1/2786).

6. Bremen

Dopatka, Friedrich-Wilhelm (1992): Verwaltungsreform und Aufgaben-
kritik — Einige Anmerkungen, in: Der Senator fiir Finanzen der

Freien Hansestadt Bremen (0.J., ca. 1992) (Hrsg.): Personalent-
wickline in ﬂr—-r hremischen Vpﬂxmlh]na S.R ff f—- th Fl'v nreth |1v
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zur Finanz- und Verwaltungspolitik, Band 2).
Kulmann, Rainer (Hrsg.) (1991): Die Stadt- und Ortsteile Bremens, ihre
Beiriate und Ortsamter: Projektbericht, Bremen: Hochschule fiir
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offentliche Verwaltung.
Senatskommission fiir das Personalwesen (1994): Bremen macht ZoV!
(Zukunftsorientierte Verwaltung). Ziele und Schwerpunkte der
Verwaltungsreform in Bremen in den Arbeitsfeldern Organisa-
tion, Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung und Personal.

Bremen, April 1994.

7. Hamburg

Bericht der Kommission zur Uberpriifung von Verbesserungsvorschla-
gen der Hamburger Verwaltung, Hamburg 1987.

Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg (1982): Mitteilung
des Senats an die Biirgerschaft zum Biirgerschaftlichen Ersuchen
"Entbiirokratisierung der Staatstatigkeit", Drucksache 9/4339 vom
23.3.1982.

Hamburg (Freie und Hansestadt) (1980). Antwort des Senats. Zum
Abbau des Stellenbestandes durch Aufgabenkritik, Rationalisie-
rung, Bi-Drs. 9/2518.

Hamburg (Freie und Hansestadt) (1981): Bericht der Kommission zur
Uberpriifung von Verbesserungsméglichkeiten in der Hamburger
Verwaltung, 2 Bénde.

Hamburg (Freie und Hansestadt) (1985): Leitlinien iber
"Zeichnungsrecht und Einarbeitung neuer Mitarbeiter”, in:
Mitteilungen fiir die Verwaltung, 9, S. 162.

Kommission "Biirgernihe in der Verwaltung" Hamburg (1980): Beitrag
zur Biirgerfreundlichkeit in der Verwaltung, hrsg. vom Senatsamt
fiir den Verwaltungsdienst.

Kommission zur Uberpriifung von Verbesserungsméglichkeiten in der
Hamburger Verwaltung (1981): Bericht, Ms., Hamburg.

Ohne Verfasser (o0J.): Mitteilung des Senats an die Biirgerschaft.
Reform der Verwaltung (mit einem Entwurf eines Gesetzes zur
Reform der Verwaltung), Hamburg o.J. (14. Wahlperiode).

Senatsamt fiir den Verwaitungsdienst (1973): Systeme und Methoden
des Managements in der hamburgischen Verwaltung. Nieder-
schrift iber die Sitzungen des Unterausschusses "Stellenplan” des
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Stiindigen Haushaitsausschusses der Biirgerschaft Hamburg,
24.8., 31.8. und 18.9.1972.

8. Hessen

Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der Gebiets- und Funktionalreform
(1974). Bericht, Wiesbaden, hrsg. vom Hessischen Minister des
Innern, Hauptwerk, Anlagen 1 - Se und Anlage 6 (Einzel-
vorschlage zur Verwaltungsvereinfachung).

Best, Werner (1967): Vorschlige zur Neuordnung der Verwaltung in
Hessen, Ms., Wetzlar.

Chef der Staatskanzlei Hessen: Kabinettvorlage zur Reform der hessi-
schen Landesverwaltung in der von der Landesregierung am
28. Juni 1994 beschlossenen Fassung mit folgenden Anlagen: 1 -
Eckpunkte ecines neuen Qualitdtsbegriffs fir die hessische
Landesverwaltung: Hessische Landesverwaltung 2000, 2 -
Konzept "Pilotprojekte Verwaltungsreform".

Hessische Landesregierung (Hrsg) (1967): Sachverstindigenkommis-
sion fiir Verwaltungsreform und Verwaltungsvereinfachung,
2 Biande, Wiesbaden.

Hessischer Stadtetag (1971): Stellungnahme zur Verwaltungs- und

Gebietsreform in Hessen. Beschlossen von Priasidiuom und
HauptausschuB am 21. Mai 1971 in Frankfurt, Wies-
baden (= Sonderdruck Nr. 2).

Hessisches Ministerium des Innern (1968): Verwaltungsreform in
Hessen. Bestandsaufnahme, MaBnahmen, Uberlegungen,
Vorausschau, bearbeietet von Karl Reinhard Hinkel, Wiesbaden.

Hessisches Ministerium des Innern (1972): Zwischenbericht zur Funk-
tionalreform. Funktionale Verlagerungen auf Gemeinden und
Kreise, Wiesbaden.

Kabinettskommission zur Vorbereitung der Verwaltungsreform (Hrsg.)
(1947-48): Die Verwaltungsreform in Hessen, 2 Binde, Wies-
baden.

Kommission "Biirgernahe Verwaltung" Hessen (1982): Bericht.

Minister des Innern des Landes Hessen (Hrsg.) (1968): Verwaltungs-
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reform Hessen, Wiesbaden: Ritier.

Minister des Innern des Landes Hessen (1972): Funktionale Verlage-
rungen auf Gemeinden und Kreise. Zwischenbericht zur Funktio-
nalreform, Ms., Wiesbaden.

Minister des Innern des Landes Hessen (1973): Verwaltungsreform.
Modelle und Realisierungen, Wiesbaden; darin: Hans Voit:
Territoriale Neugliederung; Wolfgang Pittermann: Funktional-
reform.

Minister des Innern des Landes Hessen (1973): Reform der Sonderver-
waltungen. Uberlegungen der Arbeitsgruppe zur Vorbereitung
der Gebiets- und Funktionalreform, Ms., Wiesbaden.

Minister des Innern des Landes Hessen (1973): Vorschlige firr die
gebietliche Neugliedcrung des Landkreises Offenbach, des Main-
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des Umlandverbandes Frankfurt. Anhérungsverfahren.

Sachverstindigenkommission fiir Verwaltungsreform und Verwaltungs-
vereinfachung in Hessen (1967): Zum Amt des Regierungsprasi-
denten (= Veroffentlichungen der Staatskanzlei, Heft 1), Wies-
baden.

Sachverstindigenkommission fiir Verwaltungsreform und Verwaltungs-
vereinfachung in Hessen (1968): Zur Starkung der Verwaltungs-
kraft der Gemeinden (= Veroffentlichungen der Staatskanzlei,
Heft 2), Wiesbaden.

9. Mecklenburg-Vorpommern
10.  Niedersachsen

Arbeitsgruppe Rechtsvereinfachung Niedersachsen (1981): Zwischen-
bericht, Stand: 20.10.1981.

Arbeitsgruppe Rechtsvereinfachung Niedersachsen (1982): Bericht iiber
die Priiffung von Ministerverordnungen durch die Arbeitsgruppe
Rechtsvereinfachung, Stand: November 1982.

Arbeitsgruppe Rechtsvereinfachung Niedersachsen (1983): Berichte
fiber das Verfahren der Rechtsvereinfachung in Niedersachsen

sowie iiber die bisherigen Ergebnisse der Rechtsvereinfachung in
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Innenministerium des Landes Niedersachsen (1994): Informationspapier
zum Vorhaben Verwaltungsreform (9.5.1994), Az: 684
01472/700. -

Landesregierung Niedersachsen (1978): Antwort der Landesregierung
auf eine kleine Anfrage vom 26.10.1978 zur Verwaltungsverein-
fachung, Niedersichsischer Landtag, Drucksache 9/353.

Minister des Innern des Landes Niedersachsen/Landesverwaltungsamt
(1969): Verwaltungs- und Gebietsreform in Niedersachsen

(= Gutachten der Sachvcrstiindigcnkommission fir die Verwal-
tungs- und Gebietsreform, Band 1.2), Hannover.

Minister des Innern des Landes Niedersachsen (Hrsg.) (1966): Jahrbuch
1966 der Sachverstandigenkommission fiir die Verwaltungs- und
Gebietsreform in Niedersachsen, Hannover.

Minister des Innern des Landes Niedersachsen (Hrsg.) (1967): Jahrbuch
1967 der Sachverstindigenkommission fiir die Verwaltungs- und
Gebietsreform in Niedersachsen, Hannover.

Minister des Innern des Landes Niedersachsen (Hrsg.) (1968): Bezirks-
reform in Niedersachsen. Vorschlige und Uberlegungen der
Sachverstandigenkommission fiir die Verwaltungs- und Gebiets-
reform, Hannover.

Niedersachsischer Landkreistag (1968): Beitrage zu einer Verwaltungs-
und Gebietsreform in Niedersachsen, Ms., Hannover.

Niedersachsischer Landtag (1970): Entwurf eines Zweiten Gesetzes zur
Verwaltungs- und Gebietsreform der Niedersichsischen Landes-
regierung vom 7.10.1970, Landtags-Drucksache 7/125.

Niedersichsischer Landtag (1971): Entwurf eines Zweiten Gesetzes zur
Verwaltungs- und Gebietsreform des Ausschusses fiir innere
Verwaltung vom 26.5.1971, Landtags-Drucksache 7/571.

Sachverstindigenkommission fiir die Verwaltungs- und Gebietsreform in
Niedersachsen (1966): Jahresbericht, hrsg. vom Innenministe-
rium, Hannover.

Sachverstindigenkommission fiir die Verwaltungs- und Gebietsreform in
Niedersachsen (1967): Jahresbericht, hrsg. vom Innenministe-
rium, Hannover.
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Niedersachsen (1969): Gutachten ("Weber-Gutachten"), Band 1
(hrsg. vom Ministerium des Innern), Band 2 (hrsg. vom Landes-
verwaltungsamt), Hannover.

Schroder, Gerhard (1994): Wir nehmen die Herausfordernng an. Regie-
rungserklirung von Ministerprisident Gerhard Schroder vor dem
Niedersichsischen Landtag am 23. Juni 1994, als Redemanuskript
herausgegeben von der Pressestelle der Niedersichsischen
Staatskanzlei.

Staatskanzlei/Innenministerinm /Finanzministerium Niedersachsen
(1994): Vorhaben "Verwaltungsreform Niedersachsen', Az.: MI
68.4 — 01472/100, Juli 1994 (in der am 12.7.1994 vom Kabinett
verabschiedeten Form)
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Staatskanzlei/Innenministerium /Finanzministerium Niedersachsen

(1994): Abdruck der Kabinettvorlage in der Fassung des
Beschlusses der Landesregierung vom 11.1.1994 und Beschluf3
vom 11.1.1994: Vorhaben "Modernisierung der Landesverwal-
tung” als Teil einer Reform der Verwaltung.

11. Nordrhein-Westfalen

Ellwein, Thomas (1993): Neuordnung der staatlichen und kommunalen
Arbeltsebenc zwischen der Landesregierung und den Stadten und
Kreisen des Landes Nordrhein-Westfalen — Ein Gutachten. Juli
1993 (Hauptband und 2 Anlagenbinde, Teile A und B).

Hirsch, Burkhard (1976): Regierungserklarung, in: Prasident des Land-
tags Nordrhein-Westfalen (Hrsg.): In der Debatte: Funktional-
reform. Regierungserklirung und Aussprache. Plenarprotokoll
vom 29.1.1976, Diisseldorf, S. 5 ff.

Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen (0.J.): Kommunale
Funktionalreform. Orts- und biirgernahe Aufgabenwahrnehmung
in Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf (= Reihe "Zur Information”,
Band 28) (Bearbeiter: Erich Paykowski/Karl-Hein Prumbaum).

Kommission zur Gesetzes- und Verwaltungsvereinfachung (1983):
Gesetzes- und Verwaltungsvereinfachung in Nordrhein-West-
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Kostering, Heinz (1977): Das Konzept der Funktionalreform in Nord-
rhein-Westfalen, in: Deutsches Institut fiir Urbanistik, Funktio-
nalreform in Nordrhein-Westfalen, S. 147 ff,

Landesrechnungshof Nordrhein-Westfalen (1987): Gutachten iiber
Grundsitze der Ministerialorganisation in Nordrhein-Westfalen.

Landesregierung Nordrhein-Westfalen (1982): BeschluB zum Abbau von
Ausstattungsstandards (kommunaler Bereich), in: Ministerialblatt
fiir das Land Nordrhein-Westfalen, Nr. 50 vom 30.6.1982.

Landkreistag Nordrhein-Westfalen (Hrsg.) (1966): Zur Neuordnung der
Verwaltung in Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf.

Landtag Nordrhein-Westfalen (1974): Entwurf eines Ersten Gesetzes
zur Durchfithrung der Funktionalreform im Lande Nordrhein-
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Niemeier, Hans Gerhard (1975): Landschaftsverbinde und Funktional-
reform, Gutachten im Auftrag des Landschaftsverbands Rhein-
land, Koln.

Ohne Verfasser (1978): Erstinstanzliche Zustdndigkeiten des Regie-
rungsprisidenten im Lande Nordrhein-Westfalen, Teil II, vorge-
legt von einer Projektgruppe, Mai 1978,

Projektgruppe "Ausstattungsstandards/auBlergemeindlicher Bereich"
beim Finanzminister des Landes Nordrhein-Wesifalen (1983):
Ausstattungsstandards in Vorschriften des Landes (auBerge-
meindlicher Bereich).

Projektgruppe "Landschaftsverbinde” beim Innenminister des Landes
Nordrhein-Westfalen (1982): Bericht "Funktionalreform. Zustan-
digkeitsverteilung Landschaftsverbinde/kreisfreie Stadte/Krei-
se/kreisangehorige Gemeinden/Regierungspriasidenten”, Diissel-
dorf.

Projektgruppe beim Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen
(1978): Zusténdigkeitsverteilung Kreise /kreisangehorige Gemein-
den — Versicherungswesen, Diisseldorf.

Projektgruppe Funktionalreform beim Innenminister des Landes Nord-
rhein-Westfalen (1974): Zustidndigkeitsverteilung zwischen Krei-
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keitsbericht Kreise/Gemeinden Nordrhein-Westfalen), Diissel-
dorf.

Projektgruppe zur Uberpriifung der Forderungszwecke sowie zur
Vereinheitlichung und Vereinfachung der Férderungsverfahren —
Projektgruppe Zuwendungsrichtlinien gemeindlicher Bereich —
beim Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen (1981):
Abbau staatlicher Zweckzuweisungen sowie Harmonisierung und
Vereinfachung der Zuweisungsverfahren im kommunalen
Bereich (= Subventionsbericht Kommunen), Diisseldorf.

Regierung des Landes Nordrhein-Westfalen (1989): Verbesserung der
Ministerialverwaltung. Bericht der Landesregierung an den
Hauptausschufl des Landtags Nordrhein-Westfalen, Marz 1989.
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Mittelinstanz in Nordrhein-Westfalen. Dem Innenminister
vorgelegt von den Regierungsprisidenten des Landes im April
1968, Diisseldorf.

Selimann, Paul (1975): Funktionalreform - Biirgerverwaltung statt
Biirokratie, Recklinghausen: Kommunalpolitische Vereinigung
der CDU in Nordrhein-Westfalen.

Sonderarbeitskreis der stindigen Konferenz der Innenminister der
Lander (1973): Neuordnung der staatlichen Mittelinstanz
("Mittelinstanzbericht"), hrsg. vom Statistischen Landesamt Nord-
rhein-Westfalen, Diisseldorf.

Sozialdemokratische Gemeinschaft fiir Kommunalpolitik in Nordrhein-
Westfalen (1976): Funktionalreform in Nordrhein-Westfalen.
Stellungnahme der SGK-Gutachterkommission, Diisseldorf.

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen (1972): Zweite Studie
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