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BEGRUSSUNGSANSPRACHE DES REKTORS
PROFESSOR DR. ROMAN HERZOG

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Als Rektor der Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften Speyer und zu-
gleich im Namen des Senats habe ich die Ehre und Freude, Sie aufs herzlich-
ste zur Feier des 25jihrigen Bestehens der Hochschule zu begriiffen. Sie
werden sicher dafiir Verstindnis haben, daf} ich auflerstande bin, jeden ein-
zelnen der hier Versammelten besonders und mit Namensnennung will-
kommen zu heiflen und ihm fiir die Verbundenheit mit unserem Hause zu
danken, die er damit — und meist nicht nur damit — zum Ausdruck bringt.
Wenige Namen miissen fiir die vielen gelten.

Aus dem Bereich der Parlamente darf ich den Prisidenten des Landtages
von Rheinland-Pfalz, Herrn Dr. R &sler begriiffien, der heute zugleich
mit einer stattlichen Anzahl von Bundestags- und Landtagsabgeordneten
unter uns weilt.

Aus dem Bereich der Regierungen ist es vor allem der Ministerprisident
des Landes Rheinland-Pfalz, Herr Dr. Helmut Kohl, den wir, wie
schon seinen Amtsvorginger und wie seine gesamte Staatskanzlei, als eine
Art Protektor unserer Hochschule betrachten diirfen. Ferner begriifie ich
den Kultusminister und den Justizminister des Landes Rheinland-Pfalz,
Herrn Dr. Vogel und Herrn Theisen, den Chef der Staatskanzlei
des Landes Rheinland-Pfalz und Vorsitzenden unseres Verwaltungsrates,
Herrn Hilf und die Staatssekretire des rheinland-pfilzischen Innen- und
Finanzministeriums.

Aus dem Bereich der hohen Gerichtsbarkeit sind zu uns gekommen der
Prisident des Bundesverfassungsgerichts, Herr Benda, der Prisident
des Bundesgerichtshofs, Herr Dr. Fischer, und die Herren Prisidenten
der Oberverwaltungsgerichte Koblenz und Saarlouis, der Oberlandesgerichte
Koblenz und Zweibriicken, der Prisident des Landesarbeitsgerichts, der Ver-
treter des Prisidenten des Baden-Wiirttembergischen Verwaltungsgerichts-
hofes, aus der Exekutive der Vertreter der Bundesanstalt fiir Arbeit und
von den hohen Verwaltungsbehorden unserer niheren Umgebung Herr
Regierungsprisident Keller aus Neustadt an der Weinstrafle, Herr Pri-
sident Weifl des Rechnungshofes Rheinland-Pfalz sowie hohe Vertreter
der Oberfinanzdirektion und der Oberpostdirektion Neustadt an der Wein-
strafle.



Als Vertreter der Kirchen unseres Raumes begriifle ich Herrn Bischof Dr.
Wetter und Herrn Oberkirchenrat D a um.

Aus dem Bereich der Wissenschaft habe ich die Freude willkommen zu
heiflen die Rektoren der Universititen Mannheim, Tiibingen und Bochum,
Vertreter der Rektoren bzw. Prisidenten der Universititen Mainz, Saar-
briicken, Trier—XKaiserslautern und Augsburg, den Direktor des Max-Planck-
Instituts fiir auslindisches 6ffentliches Recht und Vélkerrecht in Heidel-
berg, den Prisidenten der Bundesakademie fiir &ffentliche Verwaltung in
Bonn, die Dekane mehrerer uns verbundener rechtswissenschaftlicher Fakul-
titen und Fachbereiche.

Unser Gruf gilt weiterhin den Mitgliedern unseres Verwaltungsrates und
unseren Ehrensenatoren, Herrn Alt-Ministerprisident Dr. Altmeier,
Herrn Oberbiirgermeister a. D. Dr. Skopp und Herrn Direktor Dr.
Heintzeler, den Vertretern unserer Hochschulstadt Speyer, an ihrer
Spitze Herrn Biirgermeister Jossé, der den erkrankten Oberbiirgermei-
ster vertritt, sowie den Vertretern des Fernsehens und der Presse.

Seien Sie uns alle herzlich willkommen und seien Sie noch einmal bedankt,
dafl Sie gekommen sind!

Ein 25jihriges Hochschuljubilium, meine sehr verehrten Damen und Her-
ren, ist in einem Lande, in dem es halbtausendjihrige Universititen gibt,
kein Grund zu iiberschwenglichem Feiern. Gleichwohl bitte ich Sie um Ver-
stindnis dafiir, dafl die Hochschule sich doch dazu entschlossen hat, ihr
Jubildum in etwas feierlicherer Form zu begehen, 6ffentlich Riickschau zu
halten und auf die Schwierigkeiten und Gefahren, die sie im ersten Viertel-
jahrhundert zu bestehen hatte, vor allem aber Ausschau zu halten auf die
Probleme, auch auf die Chancen, die sich am Horizont abzuzeichnen begin-
nen. Denn wenn es eine sachgerechte Art gibt, in der eine Hochschule sich
selbst darzustellen vermag, so ist es die, dafl sie sich als eine Hochschule an
der Arbeit darstellt. Diesem Gedanken dient die Festschrift ,Demokratie
und Verwaltung® *, die wir in diesen Tagen der Offentlichkeit vorgelegt
haben, diesem Gedanken dient in wenigen Minuten der Vortrag von Frau
Kollegin Mayntz-Trier, der nicht als Festvortrag im iiberkommenen Sinne,
sondern — aus vielerlei Griinden — als Arbeitsbericht zu begreifen ist, und
diesem Gedanken haben auch meine Ausfihrungen zu dienen, die dazu be-
stimmt sind, Thnen einen Uberblick iiber das zu vermitteln, was ich —
sicherlich etwas hochtrabend — die politische Situation unserer Hochschule
nennen mochte.

Seit vielen Jahren ist die Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften vor-
nehmlich in der Aus- und Fortbildung der Referendare titig. Sieht man von

* Schriftenreihe der Hochschule Speyer, Band 50. Berlin (Duncker & Humblot)
1972.

der verhiltnismiflig geringen Zahl der Post-, Wirtschafts- und neuerdings
auch Regierungsreferendare ab und vernachlissigt man fiir den Augenblick
auch die Eingangsbeamten der Bundesanstalt fiir Arbeit, die in den letzten
Jahren ein fester Bestandteil unseres Horerstammes geworden sind, so wa-
ren es bisher vor allem die Rechts- und Gerichtsreferendare aus den elf
Bundeslindern, die im Rahmen ihres juristischen Vorbereitungsdienstes an
die Hochschule gekommen sind, einerseits um ihre 6ffentlich-rechtliche Aus-
bildung zu vervollkommnen und zu vertiefen, andererseits aber auch, um
die hier in zunehmendem Mafle gepflegten auflerjuristischen Verwaltungs-
ficher zu studieren.

Die Schwierigkeit, vor der diese Referendare und die Hochschule mit ihnen
immer wieder standen, war eine doppelte. Auf der einen Seite erwiesen sich
das Ficherangebot der Hochschule als so reichhaltig und die Schwierigkeiten
einer erstmaligen Befassung mit auflerjuristischem Denken als so erheblich,
dafl die Einsemestrigkeit des Speyerer Studiums mehr und mehr zum Pro-
blem wurde. Auf der anderen Seite mufite dariiber hinaus noch der Tat-
sache Rechnung getragen werden, dafl an der Hochschule ja nicht Studenten
in voller akademischer Freiheit, sondern Beamte des Vorbereitungsdienstes
studieren, die in dieser Figenschaft den Bestimmungen ihrer heimischen Aus-
bildungsordnungen unterworfen sind, und dafl auch diese Ausbildungsord-
nungen von ihnen eine nicht zu unterschitzende Arbeitsleistung verlangen.
Die Hoffnungen, ein zweisemestriges verwaltungswissenschaftliches Studium
an der Hochschule im Rahmen des Vorbereitungsdienstes durchfithren zu
kénnen, haben sich spitestens seit der Verkiirzung des Vorbereitungsdienstes
auf 24 Monate endgiiltig zerschlagen. Aber nicht nur dies: wenn unsere In-
formationen richtig sind, so wird im Gefolge der durch diese Verkiirzung
notwendig gewordenen Neuordnung die Ausbildung der deutschen Juristen,
die bisher im Kern einheitlich gewesen ist, trotz mancher Bemithungen der
Justizminister- und Innenministerkonferenz das Bild einer Zersplitterung
bieten, wie es sie in den beiden letzten Generationen noch nicht gegeben hat.
Diese Schwierigkeit, die uns wohl auf Jahre hinaus begleiten wird, hat sich
vor einem Jahr schon in der Frage der sogenannten Pflichtklausuren ange-
kiindigt, sie setzt sich in den augenblicklichen Diskussionen um die Pflicht-
arbeitsgemeinschaften fort und es ist gewifl keine Ubertreibung, wenn ich
hier sage, daf} in diesen beiden etwas vordergriindigen Fragen nur die Spitze
eines Eisberges sichtbar geworden ist. Die Hochschule Speyer wird, wenn
ich recht sehe, in dieser Lage nur einen Weg gehen konnen, der darin be-
steht, dafl sie den einzelnen Bundeslindern, die Referendare nach Speyer
abordnen, jeweils die nach ihrem Landesrecht fiir die Pflichtwahlstation
vorgeschriebenen Lehrveranstaltungen anbietet, auch um den Preis, daf} die
Zersplitterung des Ausbildungswesens in ihren Bereich iibergreift. Wo sich
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die politischen Instanzen nicht zu einem einheitlichen Vorgehen verstehen
konnen, ist eine Hochschule nicht dazu berufen und auch nicht dazu im-
stande, ihnen ein einheitliches Vorgehen zu oktroyieren.

Freilich wird man es ihr nicht veriibeln k6énnen, wenn sie in solcher Situa-
tion mehr als bisher dazu entschlossen ist, das von ihr immer wieder
geforderte eigene Profil zu entwickeln. So sind heute Uberlegungen im
Gange, die darauf hinauslaufen, den an der Hochschule studierenden Be-
amten des Vorbereitungsdienstes jenseits der Frage, welche Leistungen und
Leistungsnachweise die einzelnen Abordnungsbehdrden von ihnen fordern,
den fakultativen Erwerb eines verwaltungswissenschaftlichen Diploms zu
ermoglichen. Wir halten diesen Weg, der niemand seiner Freiheit berauben
wiirde, auch noch aus anderen Griinden fiir gangbar und wichtig: einmal
um den zahlreichen Horern, die in ihr Speyerer Semester weitaus mehr
Arbeit investieren als von ihrer heimatlichen Priifungsordnung vorgeschrie-
ben, die Moglichkeit eines Nachweises dariiber zu geben, zum anderen aber
auch um den Verwaltungen, deren Rekrutierungsinteressen die neuen Prii-
fungsordnungen mit ihrem justizjuristischen Schwerpunkt noch weniger ent-
gegenkommen als ihre Vorgingerinnen, einen Dienst zu tun. Daf} sich aus
einem solchen ,kleinen Speyerer Diplom“ irgendwann doch einmal ein zwei-
oder mehrsemestriges, etwa mit einer Magisterpriifung abschliefendes ver-
waltungswissenschaftliches Aufbaustudium entwickeln konnte, liegt auf der
Hand. Die Hochschule ist heute der Meinung, dafl es sich dabei um Zu-
kunftsmusik handelt. Es versteht sich aber von selbst, dafl dieser Gedanke
um so konkretere Gestalt annehmen mufl, je weniger Raum die kiinftige
Juristenausbildung fiir ein verwaltungswissenschaftliches Studium an der
Hochschule Speyer bietet, und vor allem, je mehr sich die Unkenrufe, die
das Ende der Institution , Vorbereitungsdienst® vorhersagen, in den nichsten
Jahren bestitigen sollten. Daff daneben immer auch zu priifen sein wird,
welche Rolle die Hochschule Speyer bei der Betreuung jener Studenten
spielen kann, die sich im Rahmen ihres Studiums fiir ein Wahlfach ,,Ver-
waltung® entschieden haben, sei hier nur nebenbei erwihnt.

Die Ausbildung der Rechts- und Gerichtsreferendare ist seit je nur einer der
Aufgabenbereiche gewesen, denen sich die Hochschule Speyer in ihrem Lehr-
programm gewidmet hat. In verschiedenartigsten Formen hat es daneben
immer auch Bestrebungen im Zusammenhang mit der Fortbildung der Be-
amten des hoheren Dienstes gegeben. Ich brauche insoweit nur an die
Staatswissenschaftlichen Fortbildungstagungen zu erinnern, deren vierzigste
wir vor einigen Wochen durchfithren konnten. Die Hochschule ist sich
allerdings schon friihzeitig dariiber klar geworden, daf sie allein mit diesen
Tagungen dem wachsenden und auch zunehmend anerkannten Bedarf an
Fortbildung der hoheren Verwaltungsbeamten nicht gerecht werden kann.
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In einem Memorandum vom Februar 1970 hat sie in Umrissen ihre Vor-
stellungen iiber dieses Aufgabengebiet und vor allem auch iiber ihre eigene
Rolle bei der Bewiltigung dieses Aufgabengebietes der Offentlichkeit unter-
breitet. Seither haben in einem Kreislauf von Versuch, Irrtum und Erfolg,
von Lehren und Lernen, drei zweiwdchige Phasen eines Versuchslehrganges
fiir die Fingangsstufe des hoheren Verwaltungsdienstes stattgefunden, und
weiterhin ist die Hochschule mit einer ersten einwdchigen Lehrgangsphase
fiir Beamte der sogenannten mittleren Fijhrungsebene in einen weiteren Auf-
gabenbereich des Gesamtkomplexes ,, Fortbildung® vorgestoflen.

Wihrend vom Fortbildungsprogramm der mittleren Fithrungsebene bei aller
Arbeit, die hier im einzelnen noch zu leisten sein wird, schon heute gesagt
werden kann, dafl hier kiinftig eine der zentralen Aufgaben unseres Hauses
zu erblicken ist, sind die Zweifel hinsichtlich der sogenannten Eingangsebene,
also der Ebene der Assessoren und jungen Regierungsrite, bis heute noch
nicht ganz behoben. Allzu deutlich zeigt sich hier die Gefahr, dafl die Hoch-
schule in unliebsame Konkurrenz zu den Bestrebungen gerit, die die einzel-
nen Bundeslinder in diesem Bereich selbst entfalten. Trotzdem bewegen
uns zahlreiche Gespriche, die in letzter Zeit mit vielen Bundeslidndern, klei-
nen wie groflen, gefithrt worden sind, unsere Erfahrungen in diesem Be-
reich vorderhand nicht vollig ungenutzt zu lassen. Das Aufgabengebiet
»Fortbildung® ist so groff und die Zahl derer, die sich ernsthaft mit ihm be-
fassen, ist so begrenzt, daff sich vorderhand niemand aus ihm zuriickziehen
sollte, der hier etwas zu sagen und vor allem etwas anzubieten hat.

Die Hochschule ist daher entschlossen, von diesem Herbst an in jedem
Oktober jeweils zwei Assessorenlehrginge von viermal einer Woche Dauer
und je 25 Teilnehmern anlaufen zu lassen, Lehrginge, deren Inhalt und
Ergebnisse vor allem auch dem Fortbildungspersonal der Linder zugute
kommen sollen und die sich noch mehr als bisher an den praktischen Bediirf-
nissen der jungen Beamten orientieren sollen. Geht man davon aus, daf}
Frequenz und Zahlenstirke der Lehrginge fiir die mittlere Fiihrungsebene
der der Fingangsstufe entsprechen werden, so werden kiinftig 100 Beamte
der Eingangsstufe und weitere 100 Beamte der mittleren Fiihrungsebene
zweimal jihrlich auf eine Woche in der Hochschule fortgebildet werden
konnen, und es werden vom Friihjahr 1974 an jihrlich 100 Beamte beider
Stufen die Fortbildung der Hochschule absolvieren. Daff diese Bestrebun-
gen nur Hand in Hand mit allen anderen Institutionen der Fortbildung
verwirklicht werden konnen, versteht sich von selbst. Die Hochschule befin-
det sich schon jetzt in einem regelmifligen Gedankenaustausch mit den
Fortbildungsreferenten der Landesinnenminister, sie bittet auch an dieser
Stelle um Fortsetzung und Intensivierung dieser Kontakte und sie bietet
vor allem der Bundesakademie fiir 6ffentliche Verwaltung auch bei dieser
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Gelegenheit eine Intensivierung der Zusammenarbeit an, die sich in den
letzten Monaten so etfolgversprechend angebahnt hat.

Vor allem aber gilt unsere Bitte um weitere vertrauensvolle Zusammen-
arbeit und Forderung Ihnen, Herr Ministerprisident und meine Herren aus
der Staatskanzlei. Es ist hier weder Zeit noch Gelegenheit, auf die Sonder-
stellung einzugehen, die wir dadurch genieffen, daff eine Staatskanzlei das
fiir uns zustdndige ,Ressort” ist. Aber soviel mdchte ich doch sagen: daf§
wir in all den Jahren seit 1947 von Ihrer Seite Férderung und Hilfe in
einem Mafle erfahren haben, um das uns viele beneiden.

Meine Damen und Herren! Der Uberblick iiber unsere Probleme, den ich
Thnen in der gebotenen Kiirze gegeben habe, ist alles andere als vollstindig.
Vieles habe ich nicht erwihnt, was der Erwihnung wert gewesen wire —
Fragen der Personalstruktur, Fragen des Arbeitsraumes, Fragen unserer
Forschungstitigkeit. Auch die Verfassungsfragen, die demnichst in einem
neuen Gesetz iiber unsere Hochschule zur Sprache kommen miissen, sind nur
insoweit gestreift worden, als die Kompliziertheit und Vielschichtigkeit
unserer kiinftigen Horerschaft deutlich geworden ist. Ich habe es fiir richtig
gehalten, Thnen einen wichtigen Aspekt dieses Themas durch eine kurze
Erkldrung der Horerschaftsvertretung * nahebringen zu lassen. Das mag
fiir den einen oder anderen iiberraschend sein, und die Erklirung, die Sie
horen werden, wird auch kaum in allen Punkten die Meinung des Lehr-
korpers treffen. Aber auch insoweit scheint es uns richtig zu sein, Sie in
dieser Stunde am Alltag der Hochschule — und dies ist der Alltag! — teil-
nehmen zu lassen.

* In seiner Erklirung fiihrte der erste Sprecher fiir die Horerschaftsvertretung
u. a. aus, dafl sie die Horerschaft aufgefordert habe, der 25-Jahr-Feier fernzu-
bleiben. Die Horerschaftsvertretung sei der Meinung, daff die Horer, da sie an
der Hochschule keine Mitbestimmungsrechte hitten, auch nicht mitfeiern sollten.

REDE DES MINISTERPRASIDENTEN
DES LANDES RHEINLAND-PFALZ,
DR. HELMUT KOHL

Magnifizenz,

Herr Prisident des Bundesverfassungsgerichts,

Herr Landtagsprisident,

meine Herren Abgeordneten des Deutschen Bundestags und des Landtags,
meine Herren Rektoren und Leiter wissenschaftlicher Institutionen,

meine Herren Gerichtsprisidenten,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

— ich darf einen besonders und namentlich ansprechen:

lieber Herr Kollege Altmeier, der Sie als mein Vorginger in diesem Amt
durch iiber 20 Jahre hindurch dieser Institution, der Hochschule in Speyer,
immer ein besonderes Augenmerk geschenkt haben,

nicht zuletzt, liebe Vertreterinnen und Vertreter der Horerschaft dieser
Verwaltungshochschule!

Indem ich eben Peter Altmeier ansprach, habe ich auch mir selbst das Stich-
wort zu einer ganz knappen Antwort an den Sprecher der Horerschaftsver-
tretung gegeben. Wir sind hier, um einen 25. Geburtstag zu feiern. Die, die
heute hier reden, sind allesamt ihrer Statur nach nicht Leute, die so etwas
im festlichen Gepringe tun. Ich selbst bin v6llig unfihig, einen Festvortrag
im alten Sinne zu halten. Aber ich stehe hier — und ich sage es gleich vor-
weg auch zu denen, die diese Wegstrecke nicht durchlaufen haben —, um
auch jenen Dank zu sagen, die in den hinter uns liegenden 25 Jahren dazu
beigetragen haben, dafl wir hier iiberhaupt zusammenkommen kénnen. Ich
habe viel Sympathie fiir die Diskussion um die Reform der Institutionen
dieses Staates und der Gesellschaft. Und als einer der jiingeren handelnden
Minner der deutschen Politik weif} ich, wie sehr und in welch starkem Um-
fang unsere Zukunft von verniinftigen Antworten hierauf abhingt. Aber
ich weifl auch, dafl es eine wohlverstandene Pflicht der Kontinuitit gibt,
dafl wir Jiingeren alle auf den Schultern der Alteren stehen, und daff ein
Tag wie der heutige, der Riickblick und Ausblick zugleich bedeutet, ganz
gewif} kein Tag ist, in dem man nur an sich selbst denkt.

Wir werden in einer sehr nahen Zukunft die gesetzlichen Grundlagen dieser
Hochschule zu novellieren haben. Doch kann ein Satz, der hier gefallen ist:
daf} die gesetzliche Grundlage der Hochschule aus dem Jahre 1950 stammt,
nicht einfach so stehen bleiben. Natiirlich ist das richtig; aber all jene, die
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es kritisieren, wissen nichts von den unendlichen Schwierigkeiten seit 1950
bis zum heutigen Tage, diese Hochschule iiberhaupt zu erhalten. Und manch
einer, der jetzt kritisiert, daf dies heute so ist und noch nicht viel besser, sollte
wenigstens eine Minute dariiber nachdenken, daf} vielleicht eine Novellie-
rung zu einem fritheren Zeitpunkt die Existenz dieser Hochschule in einem
ganz anderen Sinne beeinflufit hitte, und daf} sich dann Probleme, die sich
heute stellen, von der Sache her, von der Existenz her, gar nicht so gestellt
hitten. Wir werden miteinander reden, wir werden dies in verniinftiger
Weise miteinander tun. Ich meine aber: Fernbleiben von einer Veranstaltung
dieser Art ist fiir mich nicht der sympathischste Weg, Einfluf} zu nehmen.
Wir haben in der deutschen Politik in den letzten Wochen vielleicht miithsam
alle dazugelernt, dafl die Polarisierung um jeden Preis dem Ganzen schadet.
Zur Diskussion gehort das Aufeinander-Hinhoren. Wer sich anschickt, das
letzte Drittel dieses Jahrhunderts zu bewiltigen, muf es tun mit den moder-
nen Formen der Kommunikation. Und wenn wir uns gegenseitig — ich
darf das auch in diesem Kreise salopp sagen — alle mit einem Brett vor
dem Hirn, das die eigene Meinung abschirmt und dem anderen keine Chance
gibt, ihn zu erreichen, begegnen, ist die Mdglichkeit einer Verbesserung
dieses Landes gering. Ich sage das offen, klar und direkt, und darin ist
ebenso klar enthalten das Angebot, verniinftig miteinander zu reden.

Das Land Rheinland-Pfalz, das in diesen Tagen mit einigem Stolz auf seine
25j3hrige Entwicklung zuriickblickt, hat allen Anlaf}, in seine Jubiliums-
feiern eine Einrichtung wie die Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften
einzubeziehen, die fast auf den Tag genau so alt und so jung ist wie dieses
Land, deren Griindung jedoch von dessen erster Regierung nicht beeinflufit
war. Die Vaterschaft fiir die Hochschule — genauer: fiir die ,Hohere Ver-
waltungsakademie®, als die sie entstand — kommt vielmehr der franzdsi-
schen Besatzungsmacht zu, woran ich hier mit Dank erinnern mdchte. Ich
weifl, daf} die kritische Einstellung gegeniiber der urspriinglichen Zielset-
zung schon sehr bald zu einem grundlegenden Strukturwandel und zur zu-
nehmenden Integration in die neue deutsche Staatlichkeit und das deutsche
Ausbildungssystem fiihrte. Doch ohne die Griindungsverfiigung des Admi-
nistrateur Général vom 11. Januar 1947 wiirde vermutlich die Hochschule
auch in ihrer jetzigen Form nicht vorhanden sein. Ganz zu Recht kniipft
daher die Hochschule mit diesem Gedenktag an die Griindung der Akade-
mie im Jahre 1947 und nicht an die Umwandlung zur Hochschule in ihrer
heutigen Form an, die sich im Jahre 1950 mit dem Landesgesetz iiber die
Errichtung der Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften vollzog.

Meine Damen und Herren, 25 Jahre sind fiir eine Hochschule ein Zeitraum,
der gewifl lang genug ist zur Rechtfertigung dieser Feierstunde, der aber
nicht lang genug ist, um in den Verdacht oder die Versuchung zu geraten,
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Gewesenes zum Gegenstand dieser Uberlegungen zu machen oder auch nur
eine Bilanz des Erreichten zu ziehen. Die Hochschule steht seit Anbeginn in
einem Entwidsclungsprozefl, der zwar Konsolidierungsphasen und Ruhe-
pausen enthielt, nie aber die Uberzeugung vermittelte, die Erwartungen und
die Realititen seien bereits vollig in Ubereinstimmung gebracht. Dies ist,
um nicht miflverstanden zu werden, kein Vorwurf an die Adresse der Hoch-
schule, sondern allein Hinweis auf die wechselnden Anforderungen, die sich
aus der besonderen und einzigartigen Aufgabenstellung der Hochschule und
aus ihrer Einbettung in das vorgeordnete Ausbildungsgefiige der Juristen
ergeben haben, und die von einem Land allein, oder gar von der Hoch-
schule selbst nicht ausreichend steuerbar sind.

Auch der Rektor hat soeben in seiner Begriiflungsansprache die zukiinftigen,
nicht die vergangenen Entwicklungen umrissen. Es wiirde sicherlich berech-
tigte Erwartungen enttduschen, wiirde ich einem Dialog zu den aufgeworfe-
nen Fragen und Gedanken ausweichen, die ohne unsere Hilfeleistung sicher
nicht realisierbar sind. Ich glaube, daff wir uns lingere Riickblicke auch des-
halb versagen diirfen, weil viele von denen, die hier im Auditorium ver-
sammelt sind, die Entwicklung der Hochschule viel besser kennen als ich,
die Sie ja prigend in diesem Hause und in dieser Stadt mitgestaltet haben.
Jene Personlichkeiten, die aufgrund ihres Einsatzes und ihres Konnens sich
mafigebliche Verdienste um den Aufbau der Hochschule erworben haben,
werden es mir — wie ich hoffe — nachsehen, wenn ich in dieser Stunde
nicht Einzelleistungen der Vergangenheit wiirdige, sondern versuche, den
Blick auf die neuen Aufgaben zu wenden, nach vorne zu schauen und
Uberlegungen anzustellen, wie es weitergeht.

Wenn ich dennoch mit einer Riickblende in die Jahre 1947 und 1950 den
Bogen zum Heute und Morgen zu spannen versuche, so tue ich dies nur,
weil in jener Zeit Entscheidungen getroffen wurden, mit denen Neuland
beschritten wurde. Das hatte und hat ganz zwangsliufig Integrationspro-
bleme gegeniiber dem Gesamtausbildungssystem aufgeworfen, die zu der
Fragestellung fithren, ob die damaligen Entscheidungen richtig waren und
als Eckpfeiler auch die kiinftige Entwicklung der Hochschule zu tragen ver-
mogen.

Ich denke hier an vier Strukturelemente, die die Besonderheiten und die
Einzigartigkeit dieser Hochschule geprigt haben:

erstens rechnet dazu die ausschlieffliche Hinwendung zu den verwaltungs-
relevanten Wissenschaftsbereichen;

zweitens ist es die Rekrutierung der Horerschaft aus Angehdrigen des 6f-
fentlichen Dienstes, ganz iiberwiegend aus Widerrufsbeamten mit abge-
schlossenem juristischem Studium, die zu einem prigenden Merkmal der
Hochschule geworden ist;
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drittens ist es die Preisgabe des urspriinglichen Akademiecharakters dieser
Hochschule zugunsten einer an die Organisations- und Rechtsformen der
Universitdten angelehnten Struktur, die einer Bewertung bedarf;

und viertens mdchte ich zu den die Hochschule kennzeichnenden Grund-
positionen die frithzeitige Hinwendung zu den Aufgaben der Fortbildung
rechnen, deren Stellenwert gegeniiber der Ausbildung Fragen zur weiteren
Entwicklung aufwirft.

Meine Damen und Herren, als ein auf Leistungen der Verwaltung ange-
wiesener Politiker traue ich mir ein Urteil dariiber zu, welche Anforderun-
gen an die Verwaltung heute gestellt sind, und welchen Erwartungen sie
entsprechen sollte, um ihrem Auftrage gerecht zu werden. Die , Verwissen-
schaftlichung aller Lebensbereiche® mag ein Schlagwort sein; sie ist es fiir
mich nicht, wenn ich an die 6ffentliche Verwaltung denke, die der wissen-
schaftlichen Durchdringung und der wissenschaftlichen Hilfestellung in gro-
fem Mafle bedarf. Verwaltung will und muff heute mehr sein als blofle Be-
wahrerin der dufleren Ordnung, obwohl wir in dieser Stunde empfinden,
daf} dies schon sehr viel sein kann. Nicht nur Reaktion auf Rechtsverstofie,
sondern in weitestem Sinne sozial-politische Aktion wird von ihr verlangt.
Aus dieser Sicht heraus erscheint es mir noch heute als weitsichtige Pionier-
tat, eine Hochschule geschaffen zu haben, die die Verwaltung zum aus-
schliefflichen Gegenstand ihres wissenschaftlichen Interesses hat.

Gewif} sind inzwischen die Verwaltungswissenschaften auch an manchen
Universititen wiederentdeckt worden, nachdem die Zweifel an der Praedo-
minanz der Verwaltungsrechtslehre als dem einzig rechten Weg zur
Verwaltung uniiberhdrbar wurden. Daf} aber die Entwicklung an den Uni-
versititen gewissermaflen zur ,Erledigung® des besonderen Auftrages die-
ser Hochschule fiihren konnte, schiene mir fiir einen iibersehbaren Zeitraum
eine unrealistische Annahme zu sein. Im Gegenteil: Der Bedarf an wissen-
schaftlichen Erkenntnisleistungen iiber und fiir die Verwaltung wird wach-
sen und damit auch der Bedarf an verwaltungswissenschaftlich ausgebildeten
Mitarbeitern. Daff dafiir der Boden in den klassischen Studiengingen an
den Universititen bereits hinreichend bestellt sei, sehe ich nicht. Die ur-
spriingliche Aufgabenstellung der Hochschule, die Verwaltungswissenschaf-
ten in Forschung und Lehre zu pflegen, hat an aktuellem Rang nichts ein-
gebiiffit und wird auch kiinftig das inhaltliche Fundament ihrer Existenz
darstellen.

Dies sage ich durchaus nicht nur als wissenschaftspolitisches Bekenntnis,
sondern erkenne auch praktische Konsequenzen, die daraus abzuleiten sind.
Dazu gehort, dafl die Hochschule iiber besonders giinstige Forschungsmog-
lichkeiten verfiigen muf}, die institutioneller und finanzieller Vorkehrungen
bediirfen. Aus dem Bekenntnis zur Verwaltungswissenschaft als Aufgabe
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der Hochschule folgt auch, dafl ihren interdiszipliniren Aspekten Rechnung
getragen werden mufl. Es war eine ganz natiirliche Reaktion auf die anti-
juristische Zielsetzung, die mit der Griindung der Hoheren Verwaltungs-
akademie im Jahre 1947 einherging, dafl das Schwergewicht des Ausbaues
nach 1950 auf ein verwaltungsrechtliches Lehrangebot gelegt wur-
de; und ich wire mifiverstanden, wiirde man in dieser Bemerkung Kritik
sehen. Die normative Fundierung der 6ffentlichen Verwaltung und ihre
Gewihrleistung der Rechtmifigkeit sind staatspolitisch wertvolle Giiter,
deren Sicherung eine juristische Ausbildung eines grofien Teils der leitenden
Angehdrigen der allgemeinen Verwaltung unerlifilich macht. Aber eben dies
gerit in Gefahr, wenn die Ausbildung der Verwaltungsjuristen so einseitig
am Rechtskonflikt orientiert wird, dafl ihre Verwendungsbreite und die
Aktionsmoglichkeiten in der Verwaltung zu sehr beschrinkt werden. Diese
Entwicklung miissen wir sehen!

Ich halte es daher fiir eine wichtige und richtige Entscheidung, dafl wir den
erheblichen personellen Ausbau der Hochschule in den letzten Jahren auf die
auflerjuristischen Disziplinen gelegt haben. Daf} diese Konzeption, an der
ich mir selbst einigen Anteil zurechne, auch bei der Horerschaft auf frucht-
baren Boden fillt, hoffe ich zumindest um der Zukunft dieser Hochschule
und um der Zukunft der Horer dieser Hochschule willen.

Ausbau fiir wen? — ist dennoch die Frage, an der nicht ganz vorbeigegan-
gen werden kann. Denn ich glaube, dafl hierauf eine Antwort heute nicht
mehr mit dem gleichen Selbstverstindnis zu finden ist wie in vergangenen
Jahren, als die Hochschule sich gleichsam einer ,heilen Welt des juristi-
schen Vorbereitungsdienstes gegeniibersah und ihre Aufgabe ganz auf die-
sen Bereich zuschneiden konnte.

Die Entwicklung, die der Vorbereitungsdienst nimmt, kann — wie auch
Professor Herzog soeben betont hat — nicht sorglos betrachtet werden: Es
steht zu befiirchten, daff das Referendariat fiir Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftler nicht mehr lange wird durchgehalten werden kénnen. Auch
das juristische Referendariat befindet sich nach der zweimaligen
Verkiirzung im Umbruch und in einer gewissen Spannungslage zwischen den
Ausbildungsinteressen der Justiz und der Verwaltung, wobei erstere mir
eindeutig zu {iberwiegen scheinen. Das ist aus vielen Griinden verstindlich,
gleichwohl unbefriedigend.

Jede Dramatisierung dieser Frage liegt mir freilich fern. Ich glaube, dafl
aus dieser Entwicklung, die allerdings nicht einfach passiv hingenommen
werden darf, die Aufgabe dieser Hochschule durchaus eine Stirkung erfah-
ren kann und dafl eine Beunruhigung iiber die kiinftige Konzeption, die in
letzter Zeit teils offen, teils unter der Hand geiuflert wurde, fehl am Platz
wire.
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Zunichst einmal besteht die Moglichkeit fiir Referendare, in Speyer zu stu-
dieren, fort. Es liegt auch an uns und an der Hochschule, das Lehrangebot
so attraktiv zu gestalten, dafl es den Referendaren zwingend genug den
Nutzen eines Studiums hier vor Augen fiihrt, und sie trotz der Erschwer-
nisse’ durch die jingsten Umgestaltungen des Vorbereitungsdienstes und
trotz gewisser Lern- und Leistungszwinge (auf die die Hochschule nicht
vollig verzichten darf) hinreichend fiir den Weg nach Speyer motiviert.

Es gilt m. E. dennoch, sich von einer iiberbetonten Fixierung auf Rechts-
referendare im Lehrangebot zu 16sen, und die eigentliche und umfassendere
bildungspolitische Aufgabe der Hochschule deutlicher hervortreten zu las-
sen: dies ist ihr Charakter als postuniversitire Einrichtung. Darin liegt der
besondere Wert und die Chance dieser Hochschule, die als bisher einzige
in der Bundesrepublik die neue und berechtigte bildungspolitische Forderung
nach der Errichtung von Aufbau- und Kontaktstudien seit langem erfiillt.
Zielgruppe fiir das Studium in Speyer sollten deshalb alle sein, die nach
Abschluf eines rechts-, wirtschafts- oder sozialwissenschaftlichen Hochschul-
studiums von sich aus eine Verwendung als Fithrungskraft in der 6ffentli-
chen Verwaltung anstreben oder dieser bereits als Nachwuchskrifte ange-
horen und zusitzlicher Ausbildung oder Weiterbildung bediirfen. Wird so
der kiinftige Horerkreis umrissen, so bieten sich Moglichkeiten der Neukon-
zipierung des Lehrangebotes an, die der Rektor soeben bereits angedeutet
hat und die darauf hinauslaufen wiirden, neben das Referendarstudium
ein Aufbaustudium oder ein mehrsemestriges Graduiertenstudium treten zu
lassen, das seinen Reiz aus einem eigenen Priifungsabschlufl finden konnte.
Diese Uberlegungen haben meine volle Sympathie und Unterstiitzung. Die
Vorbedingungen einer solchen Entwicklung sollten ernsthaft und bald fest-
gestellt und geklirt werden.

Meine Damen und Herren, die dritte Grundposition dieser Hochschule,
deren Tragfihigkeit in Vergangenheit und Zukunft zu iiberpriifen mir wich-
tig erscheint, ist die ihrer Rechtsform, ihrer Stellung im sonstigen Hoch-
schulbereich. Die derzeitige Rechtsform und innere Verfassung versteht sich
nicht von selbst. Wir sehen heute, dafl wissenschaftliche Hochschulen, die
auf nur eine bestimmte Fachrichtung bezogen sind, entweder zu Universi-
titen ausgebaut oder in solche einbezogen werden. Auch die bisherige Zu-
sammensetzung der Horerschaft legt die Hochschulstruktur nicht ohne wei-
teres nahe. Deshalb ist es so {iberraschend nicht, dafl manche Wissenschafts-
planer, die aus der Distanz die Dinge betrachten, der Hochschule eine
Existenzberechtigung nur einrdumen mochten, wenn sie Bestandteil einer
Gesamthochschule wird; so die Empfehlung des Wissenschaftsrates.

Andere mdgen demgegeniiber zum Eskapismus neigen und sich mit beson-
derem Interesse der urspriinglichen Struktur erinnern, aus der die Hoch-
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schule hervorgegangen ist. Bedenkt man, dafl in der Griindung der Akade-
mie im Jahre 1947 die erklirte Absicht lag, ein deutsches Gegenstiick zur
Ecole Nationale d’Administration in Paris zu schaffen, und bedenkt man
die Faszination, die von dieser franzdsischen Grande Ecole fiir die deutsche
Verwaltung stets ausgegangen ist, so wird man diese Konzeption nicht still-
schweigend iibergehen diirfen, zumal mit dem Ausbau der Fortbildung
an der Hochschule ein Aufgabenbereich gestirkt werden soll, fiir den der
Akademiecharakter moglicherweise besonders geeignet erscheint.

Auch hier haben wir also ein offenes Feld der Uberlegungen iiber die kiinf-
tige Struktur der Hochschule, aus dem Verunsicherung erwachsen kann und,
wie ich weif}, erwachsen ist, so daff ein klirendes Wort geboten erscheint.

Es mag sein, dafl das urspriingliche ENA-Konzept von 1947 nur deshalb
gescheitert ist, weil es zu unvermittelt und zu starr ein der deutschen Ver-
waltung fremdes Ausbildungs- und Rekrutierungssystem fiir den hoheren
Verwaltungsdienst tibergestiilpt hat. Damals gemachte Fehler miiften nicht
notwendig wiederholt werden.

Wenn ich dennoch dem Hochschulcharakter dieser Ausbildungsstitte auch
fir die Zukunft ganz eindeutig den Vorzug gebe, so deshalb, weil For-
schung, Lehre und Lernen einen Freiraum brauchen, den die Hochschulstruk-
tur m. E. besser gewihrleisten kann als eine verwaltungsinterne Anstalt
und weil das notwendige Zusammenspiel von Forschung, Ausbildung und
Fortbildung sich leichter und besser gestaltet mit einem stindigen und hoch-
qualifizierten Lehrkdrper, der einen personellen und gedanklichen Austausch
mit dem universitiren Bereich gewihrleistet. Praxisferne brauche
und sollte damit nicht einhergehen.

Allerdings, meine Damen und Herren, gilt es, aus dem Bekenntnis zur Hoch-
schulstruktur auch Konsequenzen zu ziehen, um nicht eine vom iibrigen
Hochschulbereich vollig isolierte Entwicklung heraufzubeschworen. Aus die-
sem Hinweis folgt nicht, daf} die Hochschule zwangsldufig in eine Gesamt-
hochschule eingegliedert werden miisse, schon gar nicht in eine integrierte
Gesamthochschule nach jenen Reifibrettvorstellungen, die die Diskussion des
Hochschulrahmengesetzes so sehr belasten. Aus diesem Hinweis folgt auch
nicht, dafl die einfache Umwandlung der Hochschule in einen Fachbereich
einer neuen Landesuniversitit erwogen wird, wie der Wissenschaftsrat es
empfohlen hat. Es bestehen keine Pline, die besondere Aufgabenstellung
oder den postuniversitiren Charakter der Hochschule einem juristischen
Fachbereich des tertidren Sektors ersatzlos zu opfern.

Die Konsequenzen, an die ich denke, sind vielmehr: enge Kooperations-
bereitschaft mit dem iibrigen Hochschulbereich und die Bereitschaft, mit
der gesetzlichen Grundlage der Hochschule Anschluff zu finden an die Ent-
wicklung des sonstigen Hochschulrechts. Ein neues Gesetz iiber die Hoch-
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schule, dariiber bin ich mir im klaren, ist notwendig. Wenn den Besonder-
heiten dieser Hochschule Rechnung getragen wird und mit kritischer Ratio-
nalitit die neuen Rechts- und Organisationsstrukturen an den Universititen
auf ihre Ubertragbarkeit gepriift werden, wird ein neues Hochschulgesetz
das alte alsbald ersetzen konnen. Es versteht sich, dafl hierbei funktions-
gerechte Mitbestimmungsrechte aller Hochschulangehdrigen nicht wie bisher
ausgeschlossen bleiben.

Aber, meine Damen und Herren, damit dies klar ist: ich sprach von ,funk-
tionsgerechten Mitbestimmungsrechten. Dies schliefit fiir uns ein, dafl etwa
das Leistungsprinzip, das nach meinem Dafiirhalten in einigen Hochschul-
gesetzen unterlaufen wird, in diesem Lande durch den Gesetzgeber nicht
unterlaufen wird und daf} funktionsgerecht eben bedeutet, daf} diese Hoch-
schule auch nach einem neuen Hochschulgesetz funktionsfihig bleiben
wird. Ebenso sicher ist, daf} wir die Diskussion iiber dieses Gesetz mit allten
Betroffenen fiihren wollen, wie ich hoffe, ohne ideologische Verkrampfung
und allein vom Verstindnis fiir die Zukunft der Hochschule und der best-
moglichen Erfiillung ihres Auftrages getragen. Wenn ich sage ,wir“, mochte
ich ausdriicklich sagen, daff ich gern in der entscheidenden Phase dieser
Hochschulgesetzverabschiedung auch in das Gesprich mit dem Horerkreis
mich selbst einschalten mdchte, damit von vornherein das Argument ausge-
schaltet ist: wir sind ja gar nicht ernsthaft angehdrt worden, wir haben
keine Chance gehabt, unsere Diskussion wirklich zu fithren. Aber ich darf
noch einmal sagen, Diskussion bedeutet eben, dafl man sich gegenseitig an-
hort.

Ich méchte als letzten der Punkte, in denen ich wichtige Weichenstellungen
fiir die Fortentwicklung der Hochschule sehe, den Bereich der Fortbildung
des Verwaltungspersonals ansprechen, der sich die Hochschule dankenswer-
terweise ja schon lingere Zeit angenommen hat. Fortbildung hat in jiingster
Zeit endlich den Stellenwert in der Verwaltung erhalten, der ihr zukommt.
Ich habe von meiner ersten Regierungserklirung an diesen Punkt program-
matisch aufgegriffen und als besonderer Entwicklung bediirftig bezeichnet.
Dies konnte ich um so eher tun, als ich in dieser Hochschule ein dafiir per-
sonell und sichlich hervorragend geeignetes Instrumentarium in unseren
Landesgrenzen beheimatet wufite. Ich freue mich sehr, daff die Hochschule
auch von sich aus in jiingster Zeit alles getan hat, um ein kriftiges Stiick
voranzukommen. Die Hochschule darf in diesen Bemiihungen jeder uns
mdglichen Férderung und Unterstiitzung sicher sein, wobei ich hoffe, dafl
auch andere Bundeslinder von dem Angebot der Hochschule Gebrauch
machen werden.

Ich stimme dem Rektor zu, dafl der Bedarf an Fortbildung so grofl und
andererseits so schwer erfiillbar ist, dafl es hier nicht darum gehen kann,
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anderen Konkurrenz zu machen; notwendig ist, sich gegenseitig zu erginzen,
d. h. ein Netz von Fortbildungsveranstaltungen unterschiedlichen Charak-
ters zu kniipfen, das nicht nur einigen Wenigen zu sporadischen Fortbil-
dungsmoglichkeiten verhilft, sondern Voraussetzungen dafiir schafft, Ver-
waltungsangehorigen Fithrungswissen, Wissensanpassung und Vertrautsein
mit neuen Erkenntnissen und Methoden bedarfsgerecht zu vermitteln. Die
Bemiihungen der Hochschule tangieren m. E. weder die in den meisten
Innenministerien der Linder angelaufenen eigenen Bemithungen um Fort-
bildung ihres Verwaltungsnachwuchses, noch gar die Aufgabe der Bundes-
akademie fiir 6ffentliche Verwaltung. Mir liegt ein Schreiben von Bundes-
innenminister Genscher vor, der diese Auffassung bestitigt und eine enge
Zusammenarbeit befiirwortet, die es in der Tat zu entwickeln gilt.

Meine Damen und Herren, in der hier gebotenen Kiirze Moglichkeiten und
Chancen kiinftiger Entwicklungen aufzuzeigen und zur Stabilisierung eini-
ger grundsdtzlicher Leitgedanken einen Beitrag zu leisten, erschien mir wich-
tig, um Unsicherheit auszurdumen, die sich verschiedentlich artikuliert hat.
Die Hochschule hat begriindete Erwartungen uns gegeniiber, denen wir uns
stellen werden.

Das Feld der Erwartungen ist jedoch weiter gespannt; sie sind in hohem
Mafle wechselbeziiglich und haben als Adressaten nicht nur die Landesre-
gierung. Auch diese hat Erwartungen gegeniiber der Hochschule; sie hat auch
Erwartungen gegeniiber denen, die als Horer dieser Hochschule sich als
mogliche Nachwuchskrifte des htheren Verwaltungsdienstes empfinden, und
sie hat Erwartungen gegeniiber dem Bund und den Lindern, die die Hoch-
schule mitgetragen haben und — wie ich hoffe — auch kiinftig mittragen
werden. Ich mochte nicht schlieflen, ohne diesen Erwartungen nicht wenig-
stens in Andeutungen Ausdruck gegeben zu haben:

An die Hochschule gerichtet ist die Bitte, auch kiinftig den engen Kontakt
zum staatlichen Bereich zu wahren, dem sie sich mit ihrem Ausbildungsauf-
trag verschrieben hat; die Bitte, keine Wissenschaft im elfenbeinernen Turm
zu betreiben, d. h. Ausbildung, Fortbildung und Forschung an den heu-
tigen Problemschwerpunkten der Verwaltung und Regierung zu orientie-
ren und hierin echte Hilfestellung zu bieten.

Dafl auch der Horerschaft Erwartungen entgegengebracht werden, wird sie
akzeptieren, wenn sie den kritischen Maf}stab, mit dem sie ihren Ausbil-
dungsgang und das Studium in Speyer mif}t, auch an sich selbst anzulegen
bereit ist. Fiihrungskriften der Verwaltung ist heute ein hohes Mafl an Lei-
stungs- und Einsatzbereitschaft abverlangt. Der daraus resultierende Lei-
stungsdruck ist weder entwiirdigend noch entmiindigend. Ich glaube daher
nicht, dal Sie in der Offentlichkeit Verstindnis erwarten diirften, wenn Sie
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in Threm fortgeschrittenen Ausbildungsstadium und am Ubergang in das
Berufsleben jeglichen Leistungsdruck fiir verwerflich erkliren.

Ich mdchte schlieBlich die Gelegenheit benutzen, an die hier anwesenden
Reprisentanten des Bundes und der iibrigen Linder ein Wort des Dankes
zu richten fiir ihr Interesse am Geschick dieser Hochschule und ihr bisheriges
Bekenntnis zur gemeinsamen Verantwortung. Dahinter steht die Finsicht,
daf die Hochschule Speyer als die einzige ihrer Art mit ihrem Angebot zur
Aus- und Fortbildung eine bundesweite Wirkung hat und auch kiinf-
tig sucht. Ich darf hieran die Bitte kniipfen, auch weiterhin die Hochschule
mit als Thre eigene Angelegenheit zu verstehen und die Konsequenzen hier-
aus zu akzeptieren.

Nach 25 Jahren der Existenz dieser Hochschule ist, wie ich aufzeigen wollte,
kein Anlafl gegeben, die Hinde beruhigt in den Schof3 zu legen. In diesen
25 Jahren ist aber eine Basis gefunden worden, auf der ein organischer
Auf- und Ausbau dieser Ausbildungsstitte sinnvoll, notwendig und chan-
cenreich ist. Ich wiinsche der Hochschule

— daf sie ihren besonderen Rang und den wissenschaftlichen Ruf, den sie
sich erworben hat, bewahren und ausbauen kann,
— daf} ihre Aufgabenerfiillung breite Wirkung erzielt

— und daf} sie auch kiinftig und verstirkt Impulse fiir Leistungsverbesse-
rungen der 6ffentlichen Verwaltung vermittelt und damit Anteil nimmt
am sozialen Wandel und sozialen Fortschritt, dem wir uns verschrieben

haben.
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